
cONc rY co puAN
ANU NUONC VIET NAM

ceNG HoA xA ngl cnu Ncni,l vITT NAM
DQc l$p - TU'do - H4nh Phric
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NAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TRONG XATU TAI CHINH 2021

Kinh trinh: DdI HQI DONG C6 OoNC THUoNG NroN NAVI ZOZZ

- C[n cri Di6u lQ cua C6ng ty C6 phAn Ann Duong ViQt Nam;

- Cdn cir Quy ch6 ho4t dQng cua Ban Ki6m so6t;

- Cin cu Nghi quySt Dai hQi d6ng c6 dong thucrng nien ndm2027 ngity 28lO4l2O2l;

- Cdn cu 86o c6o tdri chinh hqp nh6t ndm 2021 ctra c6ng ty dd dugc ki6m to6n bcvi

Cdng ty TNHH Ernst & Young Vi6t Nam ngdy 3110312022.

Ban KiOm so6t xin b6o c6o Dai hQi d6ng cd d6ng thudng ni0n ndm 2022 nhfrng

nQi dung cU th6 nhu sau:

nAo cAo noa.r ooNc cU,L gaN KTEIvI soAr:

Ban Kitim so6t g6m 3 thdnh vi6n, tr6n co so cac Quy ch6 hopt dQng cua Ban Kitim
, :, . .

so6t, moi thanh vien chuy6n tr6ch nhirng vdn dC phu hgp v6i kinh nghiOm, trinh d6

chuy6n m6n cua tirng thdnh viOn nOn dd thgc hi6n t6t trach nhiQm cita Ban Ki6m

so6t theo quy dinh ctra Di6u lQ c6ng ty.

- Dai. diQn Ban Ki6m so6t tham dU dAy dri c6c phi6n hgp cira HOi <16ng qu6n tri.

Gi6m s6t viQc thgc hiQn Di6u lq c6ng ty, chi dao vi tri6n khai nghi quytit Dai hOi

ddng cO d6ng thucrng ni6n n6m 2021 cuaHQi ddng.qu6n tri. Xem x6t viQc qu6n tri,

di$u hdnh kinh doanh cua Ban T6ng Gi6m d6c i6ng ty, Ki0m tra dinh kj, c6c ho4t

dQng c6 1i0n quan, c6c b6o c6o tii chinh trong ndm202l

rr. riNn,uiNu noar ooNc va rAr c-uiNu c0N,c rv:
Ban Ki6m so6t thi5ng nh6t vdi y kitin nhpn xdt vi d6nh gi6 vO hopt dQng tdi chinh

vd b6o c6o ndm 2021 cliua Cdng ty ki6m to6n di5i vdi c6ng ty. 86o c6o cira c6ng ty

dd phin 6nh tinh hinh tdi chinh hqp nhAt ctng nhu k6t qui kinh doanh cho nlm tii
chinh 2021 theo c6c quy dinh vO chuAn mUc k6 to6n,loh6 dO k6 to6n vir c6c quy

dinh 1i6n quan. C6c chi ti0u tdi chinh trgng y6u xin trinh bdy tOm iat nhu sau:
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1. B6o c6o k6t qu:i kinh doanh hgp nh6t nIm 2021:

2. 86o cr{o t}ri chfnh hgp nh6t (diin3lll2l202l):
Don vi tinh; ding

_A

CHI TIEU SO LIEU KIEM TRA

484.619.94s.755- Doanh thu thuAn vir dich vq cung c0p

- Doanh thu ho4t tlQng tni chinh 10.207.008.212

15.802.114.s30- Thu nhflp kh6c ( thanh ly TSCD, quf,ng c6o trOn xe

taxi vh thu nh$p khdc)

@trufcthu6 (276.7s0.08s.s21)

- Cfri pt i tn# tm nhdP doanh nghiQP 0

@anhnghiQphodnlqi (416.9e3.47 4)

@oN (277 .167 .07 9.001)

(4.03s)

CHI TIEU SO LI4,U KIEM TRA

1.571.61 1.829 .6s7

- Tii sin ngln h4n 621.505.986.271

+ TC,.r ,a t.r'"g-cluongti6n r69.223.238.445

+ C6" Lh"a,, ddu tr-,'Ai cninh ng6n han 20 r.800.000.000

*c@t,an 236.208.32r.749

2 10.657.97 L97 2

tq" 7.37 1 .7 50.008

Pnai tno 
"son 

han khac 22 681.366.131

(4.502.7 66.365). Da phdng phdi thu ngdn hqn kho doi

+ ftangJtn kho 9.129.07 5.861

+ fai ru, ng6n hpn kh6c tt.t45.350.216

- Tii sin dhi h4n 944.16s.843.386

+ I(hoAn ph6i thu ddi h1n 41 .788.618.200

+ lat san co dlnn 8s1.343.642.527

+ Tdi sAn do dang ddi h4n 0

---l Dfi tu tei chinh di han 0

+ Tdi sdn ddi han kh6c 51.033.582.659

. Chi phi trti tnrri'c ddi hgn 49.584.000.081

Tdi tdn thuii thu nhdp hodn lqi 1.449.582.578
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Do'n vi t{nh. ding

- Ldi co b6n tr6n

fr",rg dd']ht l thu ngdn han ctia khdch hdng



CHI TIEU SO LIE,U KIEM TRA

* T6ne c6ns Neudn v6n 1.571.671.829.657

- Nq phf,i tri 365.479.424.566

i No ng6n han 226.004.826.195

. Phdi trd ngtrdi bdn ngdn hqn 1s.621.253.747

. Ngudi mua trd fi€n turtc ngiin hqn 624.890.379

Tiid uaA, phdi nQp nhd nuctc 20.142.343.449

. Phai tra ngud'i lao d6ng 3.273.637.117

. Chi phi phai rra ngdn han 3.465.779.71 3

ioamh thu chua thuc hiQn ngiin hqn 3.27 1.43 5.7 16

. Phdi tra ngdn han khdc 18.57 5.298.477

Vay vd nq thuA fii chinh ddi hqn clAn hqn trd 130.848.5 31.657

. Qu! khen thtxtng philc lqi 181 .65 5.910

+ No- ddi h4n t39.474.598.371

Phai tra dai hqn khdc 81 .706.708.057

.Vay vit nr7 thu1 fii chinh ddi hqn 57.767.890.311

- V6n chii sO hfi'u 1.206.192.405.091

+ V6n chir so'hfi'u 1.206.192.405.091

Vijn ctj phdn ( C6 phi€u ph6 th6ng cd quyin bi€u quy€t) 678.591.920.000

ThQng du'von co phan 86.929.263.1 10

Qu! dau m phot tri€n 268.688.37 2.802

Llri nhuan sau thu€ chaa phan Ph6i 168.303.885.713

Trong d6: Ll'tST chaa phan phAi tAy t<O ddn cu6i k) tractc 412.101.034.02 3

Lqi nhuqn sau thud chaa phdn phdi k) ndy (27 3.7 97. I 48.3 I 0)

I NguOn l<inh phf, qu! kh6c
, ;J

. Lcti ich c'ia co dong kh6ng kidm soat 3.678.963.466
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!3. 86o c6o tinh hinh ho4t tlQng kinh doanh:

Ndm 2021 ld n[m hopt dQng kinh doanh dich vp taxi cira c6ng ty bi 6nh huong

nflng nO cria dfch Covid-l9 bung ph6t tu ngdy 28loll2o2l d6n ngdy OglO3l2O2l

vd C6ng ty phii ngirng todn bQ hopt dQng kinh doanh xe taxi theo quyiit dinh

ctra Ban Phdng ch5ng dich, UBND Tp HCM. Trong su6t thdi gian nhy, c6ng ty

v6n phii g5nh chlu c6c khoin chi phi cho hoat dQng cua c6ng ty: chi phi hdnh

ch6nh kh6u hao nhh, kh6u hao xe, chi phi thuO b6n bdi d4u hdng ngdn xe, c6c

chi phi ki6m dinhh d5 chi, hao mdn hu hong xe khi nim mQt ch6,....Ngodi ra

tinh hinh ho4t dQng kinh doanh xe taxi vdn ti6p $c g{p kh6 khdn trong cpnh

tranh v6i Grab vd Gojek, ... dt dA c6 mQt s5 sua d6i trong c6c quy dinh cua nhd

nu6c mir don vivpn t6i truydn th6ng ch6p hdnh vlr lu6n tudn thu r6t nghiOm.



- D6 khic phpc ktr6 kh[n, c6ng ty cflng dfi thUc hiQn m6t s6 gi6i ph6p nhu:

+ Tap trung n6ng cao .t 6,t iuong dQi ngfi 16i xe, tAt cA l6i xe dA tiCm 3 mffi

vaccine; khi tinh hinh kinh doanh taxi dAn dugc ctrng c6 vi dang tr0 14i tr4ng th6i

binh thubng m6i khi chinh pht, uBND thtnh ph6 cho ph6p vh ring hQ mpnh m6

viQc mo cria kinh doanh, ti6p qrc 6p dgng 5K thi c6ng ry da thpc hiQn chinh s6ch

hd trg cho 16i xe, diiiu chinh gi6 cu6c linh hoat hon, linh dQng trong viQc 5p dqng

c6c m6 hinh kinh doanh nhim git chfln 16i xe vh thu hirt l4i doi ngfi 16i xe dd nghi

viQc.

+ Ngoii viQc c6ng ty tdp trung vd quytit li*t sip xtip l4i bQ m6y quAn ly, kinh

doanh, cht giirm cd cbc nh6n sp cAp cao, gi6m ti 10 % luong ctia bQ mdy qu6n ly

ctra l6nh d4o tir T6ng C6ng ty xui5ng cho pht hgrp v6i tinh hinh thUc t6 ttmg thdi

diom, thr,rc hiQn tiet giam c6c chi phi kinh doanh, thanh ly xe khi nhiau th6ng ph6i

nim b6i vta gi6m chi phi thue b6n bai, vira tr6nh *. xu5ng c6p hu h6ng.

+ c6ng ty d5 thu ggn lai b0 m6y ho4t dong, t4m dtng ho4t dQng 7 chi nh6nh

tai Hd Noi, Phf Y6n, Qu6ng Ngai, Kh6nh Hda, Binh Thu6n' Vffng T5u, Ki6n

Giang, nh6n sg chi nh6nh vdr c6ng ty cho nghi li: 2$21ngudi. HiQn c6ng ty cdn

c6c chi nh6nh: Binh Duong, D6n! Nai, Ddng Th5p, Vinh Long, v6i2.071dAu xe

dang hoat dong. Khi tinh hinh kinh doanh t6t hon, cdng ty sE dua xe vdo ho4t

dQng. CAn nhic hiQu qui di5 OAu tu th6m xe kinh doanh'

. Nhan x6t vi: ktit qua thuc hien c6c chi ti6u k€ ho4ch theo Nghi quytit Dai

hQi tl6ng cO d6ng thuong niOn ndm 2021 nhu sau:

Chi ti6u ThEc hiQn

ndm202l
(tf tl0ng)

Thqc hiQn

/I(6 ho4ch

Thr;c hiQn

20211 2020

l.D"-h tlr, thra, vd cung cAP dich vr,r 494,68 46,16oh 48,1806

2.Lgi nhuAn tru6c thuO:

Trong d6:

- LN tir hoqt d6ng kinh doanh

- LN ti thu nhap khdc'

(27 6,7 5)

(266,54)

(10,212)

350,32yo

216,7jyo

(23,2%)

131,330

96,84oh

(15,83%)

3.Lgi nhu0n sau thu6: (277,17) 350,84yo l3t,62yo
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. MOt s6 chi ti6u chi phi kinh doanh theo y6u t5 nhu sau:

Chi ti6u Nlm 2021

(tf tl6ng)
NIm 2020

(tf tl6ne)
Til1^ "/"

202U 2020

SO lao dQng den 3111212021( nguoi) 1.877 4.398 42,680

Chi phi nh6n vi6n 251,30 490,17 51,270

Trong d6 Chi phi nhan vi€n bdn hdng &

QLDN
56,59 99,23 57,03yo

Chi phi php tirng vd nhi6n liQu 88,36 184,52 47,89Yo

Chiph( kh6u hao, hao mdn 274,13 378,39 72,44yo

Dich vp mua ngolri 1 I 3,18 166,37 68,0304

Chi phf l6i vay 18,32 36,05 50,gloh

- Do tinh hinh kh6 khin kh6ch quan d6ng ctia sr-r6t r-rhidu th6ng li6n... n6u tr6n,

doanh thu thqc hi6n n[m 2O2l cua c6ng ty chi dat 46,16oh k6 hoach, bing 48,18%

so v6i ndm2O2O. K{lt qud hoat dQng kinh cloanh ndm2O2l15 tru6c th:ue 276,75 ty

d6ng.

- C6ng ty d6 thpc hiQn nhiOu gi6i ph6p khic phpc kho khdn, titit kiem chi ti6u,

ngodi ra trong thdi gian t4m ngung hoat d6ng kinh doanh do gi6n c6ch xd hQi

theo chi thi cua Chinh phir, nhidu chi phi hopt dQng ctra c6ng ty cfrng giim...,
vi c6c khoan chi phi trong ndm duoc ghi nhdn giam so v6i cing kj'nam tru6c

nhu: chi phi l6i vay, chi phi dich vU mua ngodLi, chi phi phu tung vi nhi0n 1i6u, ...

cu th6 chi phi l6i vay ndm2o2l ld 18,32 tj, gi6m 11,73 ti so v6i ndm2020; chi phi

b6n hdng ld 63,77 fj, ginm 55,14 ty so voi ndm2020; chi phi qu6n ly doanh nghigp

\d62,93lj'giAm 35,32 ty so vdi ndm2020.

- VC tinh hinh c6ng no:

+ C6c khoAn c6ng no phii thu cua c6ng ty chtr y6u do c6ng ty thanh ly tdi san

cO Ainl (xe). Nq phai thu ngin han ndm202l liL240,71 ty d6ng, trong d6 tir thanh ly

tdi s6n co ainn h rc5,44 tj,; phai thu kh6ch hdng dung th6 taxi la 38,58 tj'; Phii thu

ng6n h4n kh6c ld 22,68 tj,. C6ng ty da trich du phong phii thu ngin har-r kh6 ddi ld 4,5

fj,. C6c khoin phii thu ddi h4n kh6c ld 47,79 ty, trong d6 phAi thu ttr thanh ly tdi s6n

cO Ainl 1A 39,63 tj,; phAi thr"r ddi h4n kh6c \d2,16 t!. T6ng c6c khoin phAi thu (ng6n

han vi ddi han) cira c6ng ty dtin 3lll2l202l1d282j ty, bing 4I,630 IYDL.
+ C6ng ng phii trA: E6n ngdy 3lll2l202l sO clu vay ngin hhng vir ng thu6 tdi

chinh d6 mua phucrng tiQn v4n tei ld 188,6 ty, giim 153,46 ty so voi n[m 2020; Chi

phi tri tru6c lir 60,33 tj,; Phni trA nguoi b6n ngin h4n li 15,62 ty, giim so v6i ndm

2020 lit2,lz ty.
- Quy dAu tu ph6t tri6n lil268,6g tj'(kh6ng thay d6i so v6i 2020).
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Thflng dr.r v6n drin 31 11212021 1A 86,93 ti'
C6;g"ty c6 phAn Anh Dtrcyng Xanh ViQt Nam ho4t clQng vo'i v6n gop cia c6ng ty

lA 36 ry tuo'ng irng 90% v5n kinh doanh. N[m 2021 cloanh thu thtrc hien 1d 34,]4

ty, hoat dQng kinh cloanh 16 39,9 ti'
ThUc hiqn Nghi quyiit Dai hoi <16ng c6 d6ng thucrng ni6n 2021, c6ng ty kh6ng chi

trA c6 tric ndm 2020 cho c6 d6ng'

- Torrg sO c6 phi6u h-ru hdnh cua c6ng ty dtin ngdy 3111212021 lA 67.859'192 c6

phitSu.

VA NG

du c6c th6ng tin vd c6c nghi quytit cira HQi d6ng

quan tri, B6o c6o k6t clua kinh doanh, 86o c6o tdi chinh ndm 2021c15 dugc ki6m

to6n cua c6ng tY.

- Trong c1u6 trinh ldpr vi6c, Ban I(i6rn sodt duy tri sr,r clQc lAp trong hopt dQng hitim

tra gi6m s5:t c[ra minlt.

- Hoat d6ng cua Ban I(i6m soirt voi I{Qi cl6ng cluin tri, I}an'f6ng gi6m c16c vir c6

d6ng d6u tr6n tinh thAn ho. p t6c d6 vugt qua kho khdn do dich Covid-19, vi str ph6t

tri6n cira c6ng tY.

IEUIV.
VA BAN TONG GIAM DOC:

- Ban I(i6m so6t nh4n thAy c6ng ty dd tuAn thir Didu 1€ c6ng ty vA ngl-ri quy6t Dai

hQi d6ng c6 d6ng tl"rutrng ni6n ndm 2021.

C6c ,rgtii quytit .ro ffOi d6ng qu6n tri dugc ban hdnh dring chirc ning vd c1,y6,

han cira FIoi d6ng quin tri theo quy dinh cua ph6p luft vd Dii,u lQ c6ng ty

Ban'f6ng gi6m OO" 
"O"g 

ty cla diAu hdnh hoat dQng kinh doanh theo Nghi quytit

cua Dai f'rOl AOng cd cl6ng vd Nghi quyt5t cua HQi d6ng cluAn tri. N6 lr,rc tim c6c

gi6i ph6p dO duy tri vi.6 gang vugt qua kh6 kh[n tru6'c ldn s6ng dich Covid -19

bung ph6t da enh huo'ng trqc ti6p vd v6 cung l6n d6n clcvi s6ng CB-CNV, anh err

tdi x6, Anh huolg v2r ttic dQng d6n doanh thu vd hiQu qr-rt kirdr doanh ctra c6ng ty'

SOAT:
- g6 Kiilm so6t ti6p tpc lang nghe. thu nhdn, trao d6i c6c th6ng tin voi c6 d6ng,

CB-CNV, anh ern iui *e va cirng dd xu6t c6c gi6i ph6p phu hop theo y6u cAu cta

c6 d6ng.

TAp trung vd tiiip tttc xem xdt d6c thirc c6ng no.

Cung xern x6t vd d6nh 916 ctrc gi6i ph6p kinh doanh, khic phr,rc cic kh6 hhdn cua

c6ng ty do 6nh huong cua dich Covid -19 vila qua, d6 co gi6i ph6p phu hqp hon.
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VI. KIBN NGHI
N[m tdi chinh 2022, Ban I(i6m so6t c6 mQt s6 y kitin nhu sau:

- DO nghi c6ng t), ti6p tuc d6n d6c thu c6c khodn phii thu, c6ng ng nhu: thu cira

kh6ch hing su'dpng the taxi, c6c AOi tac mua thanh ly xe tr6 ch6m, c6c khoin phii
thu ldr6c dting han, dting quy dinh,...tr6nh c6ng ng kho doi ph6t sinh 6nh hucrng

v6n kinh doanh cua c6ng ty.

- De nghi c6ng ty tiiip tuc vh ph6t huy viQc ki6m so6t, ti6t gi6m c6c chi phi qu6n ly,

chi phi ltinh doanh.

- CAn co d6nh gi6 dfnh kj.hiQu qu6 cria c6c m6 hinh, pl-rucrng thuc nhugng quydn vd

hqp t6c kinh doanh; thucrng xuy6n gi6m s6t, d6nh gi6 hiQu qui hoat dQng kinh
doar-rh cua c6ng ty con vd c6c chi nh6nh dC c6 c6c giii ph6p phu hqp, kip thoi
nhim tung buoc 6n dinh 14i vd ndng cao hiQu qua kinh doanh cira c6ng ty khi md

dich bQnh Covid - 19 da 6n vd tro l4i cuQc s6ng binh thucyng m6i.
- Tt th6ng 412021, Sd giao dfch chring kho6n TP.HCM dd c6 ban hdnh quytit dinh

- L.A
dua c6 phi6u cria c6ng ty vio diQn cinh b6o, vi theo quy dinh n6u k6t quA kinh
doanh ndm 2022 kh6ng cii thiQn dugc tinh trang thua 15, c6 phi6u ctra c6ng ty sE

phAi huy ni6m ytit b6t bugc tr6n sdn giao dich chirng kho6n HoSE, do v4y dC nghi
c6ng ty luu y viQc x6y dgng kC l-ro4ch kinh doanh phu hqp, tdp trung vd n5 luc hcyn

trong viQc thqc hi6n c6c phucrng 6n, giai ph6p hfr'u hiQu hcrn cho c6c hoat d6ng

kinh doanh cua c6ng ty hiQn nay.

Tr6n ddy li mQt s6 nQi dung ki6m tra, gi6m s6t cira Ban Ki6m so6t trong ndm

tdi chinh 2027, xin b6o c6o v6i Dai hQi d6ng c6 d6ng thuong ni6n. RAt mong nh6n

duoc su g6p y ch6n thdnh cua Quy c6 d6ng d6 Ban Ki6m so6t thqc hi6n t6t nhi6m vu
trong ndm tdri chinh 2022.

Xin trAn trgng b6o c6o vd kinh chric Dai hQi thdnh c6ng t6t dep.

* Noi nh6n:
^ ,, ^. -). .l .^- uar nol dong co dong:

- Quy c6 ddng;
- HQi d6ng qudn tri;
- Ban Ki6rl sodt;
- Luu.
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