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2 THONG TIN KHAI QUAT
AL

rencons: CTCP ANH DUONG VIET NAM wnaeu: ©78.591.920.000 VND

Tén ti€éng Anh: VIETNAM SUN CORPORATION Vén chu sd hiiu: 678.591.920.000 VND
Tén viét tat: VINASUN Corp. Bia chi S& 648, budng Nguyén Trai, Phudng 11, Quan 5,
................................................................................................................. ia chi: R T
Ma coé phiéu: VNS Thanh phOHO Chl Mmh .......................................
oo T Sé dién thoai: (028) 38 277178 - (028) 38 27 27 27
San niém yét: HOSE
4103001723 do S8 K& hoach va S8R i O2B) 39 526 0
Giay CNDKDN s6: Dau tu TP.HCM cap lan dau Website: www.vinasun.vn
ngay 17/07/2003.
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NHUNG NAM QUA

CAC GIAI THUGNG VA GHI NHAN NOI BAT TRONG

\_

(

Top 50 CoNng ty niém yét tét nhat do Tap chi Forbes Top 50 Cong ty kinh doanh hiéu qua nhat Viét
Viét Nam cong bd. Nam do Tap chi Nhip Cau Dau Tu phdi hdp cung
Coéng ty Chung khoan Thién Viét thuc hién.

\_

\
Doanh nghiép Tp. H6 Chi Minh tiéu biéu do Hiép Top 10 hang Van chuyén khach du lich hang dau
hoi Doanh nghiép Tp. H6 Chi Minh. do S& Du lich TP.HCM vinh danh.

- S
Top 500 Doanh nghiép Igi nhuan tét nhat do Vietnam Thuagng hiéu vang trong linh vuc thuong mai &
Report phéi hgp cung Béo VietnamNet cong bao. dich vu do S Céng Thucng va Thai bao Kinh té
Top 10 Dich vu chat lugng vang vi quyén Igi ngudgi tiéu Sai gon thuc hién.
dung do VISAHO JSC lua chon. Gidi thudng Vo lang Vang (Giai tap thé/Cong ty)

do Uy ban ATGT quéc gia — B6 GTVT trao tang.
\
Ching nhan Vinasun Taxi dat “Top 10 Thudng Thucong hiéu vang trong linh vuc thudng mai &
hiéu dudc tin dung nhat Viét Nam 2022". dich vu do S8 Cong Thuagng va Thai bdo Kinh té
Sai gon thuc hién.
J
Tong Giam doc Vinasun Corp. nhan giai thudng Top 5 Thuang Hiéu Uy Tin Chat Ludgng Qudc Gia
“Nha quan ly tiéu biéu Chau A Thai Binh Dudng 2024.
nam 2023" tai Dién dan “Giao luu van héa va kinh “Doanh nghiép Tiéu biéu 2024" va Bang khen
té Viet Nam - An D&’ t6 chic tai thi dé New Del- cla UBND TP.HCM vi da lién tuc dat danh hiéu
hi. nay 4 lan lién tiép.
@
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QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN

GIAI DOAN HINH THANH VA KHG3I AU (1995 - 2003)

Tién than cua VINASUN la Céng ty TNHH Thudng Mai Dich vu Lit hanh Tu Van Pau Tu Anh
Dudng Viét Nam dugc thanh lap véi von diéu Ié ban dau la 300 triéu dong. Nam 2003 danh
dau buéc ngoat quan trong khi VINASUN CORP chinh thiic tham gia vao thi truéng van tai
taxi véi thuong hiéu VINASUN Taxi. Ban dau, ddi xe chi c6 27 chiéc. Pay la giai doan xay dung
nén méng cho thuong hiéu VINASUN trong linh vuc taxi.

GIAI POAN M3 RONG VA PHAT TRIEN MANH ME (2003 - 2010)

VINASUN CORP lién tuc ting vén diéu Ié dé dau tu thém xe mdi, md rdong quy mé hoat déong.
Cdng ty tap trung vao viéc xay dung doi xe chat lugng véi cac dong xe hién dai nhu Toyota
Zace, Innova. VINASUN CORP trd thanh mét trong nhiing hang taxi cé so lugng xe I6n nhat
tai TP.HCM, vé8i gan 5.000 xe, mang Iudi hoat déng réng va ddi ngii tai xé chuyén nghiép.

GIAI DPOAN CUNG CO V| THE VA BOI MAT VGl CANH TRANH
(2010 - 2015)

Giai doan nay, VINASUN CORP ti€p tuc ciing cé vi thé dan dau trén thi trudng taxi truyén
théng. Tuy nhién, céng ty ciing bat dau déi mat véi su canh tranh gay gat ti cac déi thu mai,
diac biét 1a su xuat hién cta cac ing dung goi xe cdng nghé.

GIAI POAN CHUYEN DOI THICH UNG (2015 - NAY)

VINASUN CORP ra mat iing dung goi xe App VINASUN, nham thich Gng véi xu huéng céng
nghé va canh tranh véi cac iing dung goi xe. VINASUN CORP ti€p tuc né luc chuyén doi so6,

cai thién chat lugng dich vu va tim kiém cac giai phap dé duy tri va phat trién trong boi canh
thi trudng vén tai hanh khach cé nhiéu thay doéi. Cong ty tap trung vao viéc nang cao trai
nghiém khach hang, téi uu héa hoat ddng va tim kiém cac co hdi hdp tac méi.
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NGANH NGHE VA PIA BAN KINH DOANH
==

NGANH NGHE KINH DOANH

\ Cung cap dich vu xe taxi
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PIA BAN KINH DOANH

VINASUN CORP tap trung hoat déng chu yéu & khu
vuc phia Nam va mién Trung cua Viét Nam. Cu thé:

Khu vuc phia Nam:

VINASUN TAXI - THANH PHO HO CHI MINH

Dia chi: Toa nha Vinasun Tower, 648 Nguyén Trai -
P11-Q.5-TP. HCM.

VINASUN TAXI - BINH DUGNG
Dia chi: 59 Thich Quang Duc, P. Phu Hoa, TP Thu
Dau Mét, Tinh Binh Dusng.

VINASUN TAXI - DONG NAI
Dia chi: F2/4, Quéc 16 51, Khu Phé 1, P. Long Binh Tan,
TP. Bién Hoa, Tinh ©Bong Nai.

VINASUN TAXI - DONG THAP
Dia chi: 35A Nguyén Tat Thanh, Khom 2, Phuang T,
TP. Sa Béc, Bong Thap

Khu vuc mién Trung:

VINASUN GREEN TAXI - DA NANG

Pia chi: 277 Nguyén Hu Tho, Phudng Hoa Cudng
B3c, Quan Hai Chau, TP Ba Nang.

Tp. HO Chi Minh

QUAN DAO HOANG SA

QUAN DAO TRUGNG SA

KE VAI SAT CANH 11



gf%g MO HINH QUAN TRI VA BO MAY QUAN LY

~ -~ ki
MO HINH QUAN TRI
Theo quy dinh tai diém a khoan 1 Diéu 137 Luat Doanh nghiép, moé hinh quan tri cong ty gom: Dai hoi

dong co6 déng, Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat va Tong Gidm doc.

DAI HOI
PONG cO PONG

HOI PONG

QUANTRI BAN KIEM SOAT

BAN
TONG GIAM BOC

CONG TY CON

Ty lé sé hitu cua

Tén Cong ty Dia chi Linh vuc SXKD chinh -
cong ty
] o S6 277, Nguyén Hu Tho, Phusng Kinh doanh van tai
Cong ty C6 phan Anh ) N .
Hoa Cudng Bac, Quan Hai Chau, hanh khach bang xe 99%

Dudng Xanh Viét Nam - )
TP. Ha Nang taxi

BAN GIAM BOC NGHIEP VU GIAM BOC CHI NHANH
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TAM NHIN VA sU MENH

/l\

DINH HUGNG PHAT TRIEN

TAM NHIN

V3i khau hiéu “KE VAI SAT CANH”, ngay tU nhiing ngay dau thanh
lap VINASUN CORP da xac dinh con dudng phat trién cda minh
dua trén su hgp tac viing manh, dai lau va bén ving, cong vai tri
tué clia bdé may diéu hanh la nén tang clia hé théng. Bay la nhing
yéu to ¢t 161 dé VINASUN CORP md rong phat trién dé trd thanh
doanh nghiép hting manh trong tudng lai. G VINASUN CORP,
chung toi sé tiép tuc phat trién nhu la moét “céng dan” cda su phat
trién tét nhat toan cau.

\\Ty

GIA TRI COT LOI

DINH HUGNG PHAT TRIEN

CAC MUC TIEU CHU YEU CUA CONG TY

CAC MUC TIEU
CHU YEU

Tiép tuc tap trung trién khai chién ludc phat trién toan dién
VINASUN CORP gan lién véi phudng an tai cau trac doanh
nghiép

Pay manh cai ti€n cdng nghé va nang cao chét lugng dich
vu khach hang.

Tang cudng dau tu vao dong xe Hybrid nham thay thé dan
xe sU dung nhién liéu xing, gép phan bao vé méi truéng.

Nang cap toan dién hé théng két néi, tich hdp thém cac tinh
ndng théong minh va hé trg thanh toan linh hoat, hién dai.

Chu trong dao tao va phat trién nguén nhan luc cé trinh d6
chuyén mén cao; ddy manh nghién cuu, ing dung khoa hoc

Dai vai khach hang, uéc mao cua chung téi la mang lai cho khach
hang cac dich vu tét nhat va thoa man nhat. Doi véi can bd cong
nhan vién mai thanh vién trong Cong ty 1a mdt gid tri va VINASUN
CORP la moi trudng dé gia tang gia tri. Chung téi luén hudng téi su
tin tudng va tin yéu clia khach hang.

,c6ng nghé vao viéc trién khai hé théng diéu hanh taxi hién

dai.

sU MENH

DGi v6i khach hang, ching téi nudi dudng khat vong mang dén
nh{ng dich vu uu viét va trai nghiém hai long nhat. Béi véi déi ngd
can bd cong nhan vién, moéi thanh vién déu 1a mot gia tri riéng biét
va VINASUN CORP chinh la moéi trudng ly tudng dé nudi dudng,
phat trién va nang tam gia tri dy. Chung téi khéng ngling néd Iuc
dé tré thanh thuong hiéu dudc khach hang tin tudng va yéu mén.

14 BAO CAO THUGNG NIEN 2024

Tang cudng ki€ém soat rui ro trong moi hoat déng kinh
doanh; tai cau tric ngudn von, tai chinh, dau tu va dong tién
mot cach hdp ly.

Duy tri cac hoat dong an sinh xa hoi, tich cuc xay dung
hinh anh thuong hiéu VINASUN CORP hién dai, chuyén
nghiép va gan két véi cong déng.
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DINH HUGNG PHAT TRIEN

CAC MUC TIEU V31 MOI TRUGNG, XA HOI VA CONG DONG

Muc tiéu doi véi méi truéng
V3i tam nhin hudng dén tucng lai xanh, VINASUN CORP d& va dang trién khai nhiéu giai phap thiét thuc. Chinh sach
st dung nang lugng hiéu qua gitp giam thiéu tadc déng dén moi trudng, trong khi du an xe Taxi Hybrid mang dén

nhdng Igi ich vuat tréi vé tiét kiem nhién liéu va gidm khi thai.

POI NGO TAI XE

Bao vé méi trudng la trach nhiém chung cia moéi ngudi. Chung t6i khéng chi thuc
hién cac bién phap tiét kiém nidng lugng ma con xd ly nghiém cac hanh vi xa rac
bua bai. Viéc nay khdng chi giup chuing téi xay dung hinh anh dep trong mat
khach hang ma cén gép phan vao né luc chung bao vé méi trudng séng.

KHOI VAN PHONG

VINASUN CORP thuc hién cic bién phap tiét kiém nang lugng mot cach nghiém
ngat, tu viéc tat thiét bi khi khong st dung dén viéc ap dung cac hinh thic ky luat

dai véi hanh vi vi pham. Biéu nay khéng chi gitp chiing téi giam chi phi hoat déng

ma con gép phan nang cao y thiic bao vé mai truéng trong toan coéng ty.

XE VINASUN TAXI

VINASUN CORP da dau tu va dua dong xe hybrid vao hoat kinh doanh trong nam
2024. SU dung xe hybrid gitip VINASUN CORP giam thiéu khi thai, ndng cao chat
lugng dich vu va khang dinh cam két bao vé méi trudng, phat trién bén viing.
Huéng di nay gép phan xay dung moét mai truéng xanh, sach, dep cho cdng déng.

16 BAO CAO THUGNG NIEN 2024

Muc tiéu doi vé@i xa hoi va cong dong

o

V3i muc tiéu phat trién bén ving theo tiéu chuan ESG, VINASUN CORP cam két thuc hién day du
nghia vu va trach nhiém vai xa hdi. Chung téi sé hién thuc hdéa cam két nay théng qua cac muc tiéu
cu thé, bao gom:

VINASUN CORP trién khai mot loat cac bién phap nham nang caoy thic an toan giao thong cho doi
NngU tai x&. Chung toi thudng xuyén té chiic cdc budi huan luyén, dao tao chuyén sau vé ky nang lai
xe an toan, dong thai phdi hdp chat ché véi co quan cong an dé dam bao an ninh trat tu va an toan
giao thong. Ngoai ra, ching toi cling tich cuc tham gia cac hoat déng tuyén truyén, nang cao y thic
cbng dong vé van hoa giao thong.

Coéng ty theo dudi chinh sach phat trién bén viing, trong dé muc tiéu hang dau la dam bao su can
bang va hai hoa gilia Igi ich kinh doanh va trach nhiém xa hoi. Chdng tdi cam két mang dén cho
khéach hang dich vu van chuyén chat lusng cao, dong thai khéng ngling nd luc dé giam thiéu tac

dong tiéu cuc dén moi trudng va déng gop vao su phat trién bén viing cla cong déng.

VINASUN CORP dong gop vao su phat trién cuia cong dong thong qua viée ndp thué day du, thuc
hién céc nghia vu tai chinh khac va tham gia vao cac chudng trinh xa& hoi cé y nghia.

VINASUN CORP ludén dat khach hang va nhan vién lam trung tam trong moi hoat dong. Chung tdi tin
rang, su hai long clia khach hang va su gan bé clia nhan vién la chia khoda then chét cho su phat trién
bén ving. Chinh vivay, ching téi dac biét chi trong dén viéc I1dng nghe va tiép thu y kién tu ca hai phia,

coi dé 1a ngudn dong luc dé khéng ngung cai thién va hoan thién dich vu:

VINASUN CORP d& va dang nd luc ndng cao trai nghiém khach hang bang cach dau tu vao cong
nghé. Cong ty da phat trién mot Ung dung di déng théng minh cho phép khach hang dat xe moét cach
nhanh chéng va tién Igi, cho phép khach hang theo déi vi tri cla xe trén ban doé theo thai gian thuc,
udc tinh dugc gia cude cua chuyén di trude khi dat xe, khach hang cé thé danh gia va gui phan hoi vé
chat lugng dich vu cuia VINASUN CORP.

VINASUN CORP ludn dat su hai long clia khach hang [én hang dau. Hang dac biét chi trong dén viéc
tiép nhan va xU ly cac phan hoi tu khach hang, dac biét 1a nhing phan anh vé thai dé va hanh vi cla
doingl tai xé.

VINASUN CORP luén coi trong dbi ngl can bd va cdng nhan vién 1a yéu to then chét cho su phat trién
bén viing clia doanh nghiép. Chinh vi vay, VINASUN CORP khéng ngung dau tu vao viéc xay dung va
cadi thién cac chinh sach phuc Igi, nham dam bao dsi séng vat chat va tinh than cho ngusi lao dong,

dong thai tao dong luc dé ho céng hién va nang cao chat lugng phuc vu khach hang.

KE VAI SAT CANH 17



/A CAC YEU TO RUI RO

RUI RO KINH TE

Nam 2024, nén kinh té Viét Nam ghi nhan nhiéu tin hiéu tich cuc véi tang truéng GDP dat 7,09%, lam phat dugc
kiém soat 8 muc 3,63% va FDI dang ky dat 314 ty USD. Tuy nhién, nhing bién déng vé gid nhién liéu — dac biét Ia
xu hudng tang cla gid dau Brent tU cudi nam —van 1a yéu té rdi ro can luu y, nhat [a khi chi phi nhién liéu chiém
t8i 30-40% tong chi phi hoat dong cua VINASUN CORP. Trong bdi canh do, VINASUN CORP da chu dong ung
phdé bang viéc trién khai déi xe Hybrid — giadi phap hiéu qua nham gidm phu thudc vao xang dau, dong thai thé
hién cam két phat trién bén ving va than thién véi moi trusng. Song song do, Cong ty dang day nhanh viéc hoan
thién Ung dung App VINASUN, hudng t8i nang cao trai nghiém khach hang va tung budc md réong thi phan

trong giai doan canh tranh hién nay.

RUI RO CANH TRANH

Trong bdéi canh xe cong nghé phat trien manh Mé, chiém uu thé nha su tién Igi, gid ca linh hoat va kha nang
t6i uu chi phivan hanh. Biéu nay tao ra ap luc I6n déi véi cac hang taxi truyén théng, dac biét tai cac doé thi lén
nhu Ha N6iva TP.HCM.

Nhan thic ré nhiing thach thic do, VINASUN CORP da chid déong chuyén minh, dau tu phat trién Ung dung
App VINASUN nham mang dén trai nghiém dat xe nhanh choéng, tién Igi. Dong thai, Cong ty cling trién khai
doi xe Hybrid than thién vdi moi trudng, viia nang cao hiéu qua van hanh, via giam thiéu tac dong tu bién
doéng gia nhién liéu.

Bén canh déi maéi cong nghé va phuong tién, VINASUN CORP van duy tri nhidng Igi thé canh tranh cot 16i;
mang ludi xe pha réng khap tu thanh thi dén cac tinh, kha nang phuc vu 24/7, déi ngl lai xe chuyén nghiép
,chinh thic, dudc dao tao bai ban vé an toan va dich vu. Dac biét, khach hang van co thé dé dang goi xe truc
ti€p ma khéng phu thudc vao thiét bi théng minh, giip VINASUN CORP tiép cadn da dang phan khic khach

hang va dam bao dich vu én dinh trong moi tinh hudng.

RUI RO PHAP LUAT

VINASUN CORP lubén hoat déng trén tinh than trach nhiém va ky luat
cao déi véi khach hang va cong dong, xem day la dinh hudng xuyén sudt
trong chién lugc phat trién bén ving. V3i dac thu nganh nghé gan lién
chat ché vai Luat Giao thong, viéc tuan thu cac quy dinh phap luat luén
dugdc Cong ty dat [én hang dau. Nam 2024, Nghi dinh 168/2024/ND-CP
dugc ban hanh vai nhiéu quy dinh mdi nham nang cao chat lucng va
tinh chuyén nghiép trong Iinh vuc van tai. Mac du cé nhing yéu cau
nghiém ngat hon vé bao hiém, bao tri phuadng tién, gidi han thai gian lai
xe, cng nhu muc x phat tang, VINASUN CORP d& chu dong trién khai
cac chuong trinh dao tao, nang cap phuang tién va diéu chinh quy trinh

van hanh dé dam bao tuan thd day du.

18 BAO CAO THUONG NIEN 2024

............................................... RC” RO M6| TRUGNG ...........................................

Nam 2024, nganh taxi ding trudc nhiéu thach thic tt moi trusng nhu bién déi khi hau, 6 nhiém khong
khi va cac chinh sach bao vé maoi trudng ngay cang chat ché. Cac quy dinh vé cat giam khi thai, dac biét
CO,, dang dudc siét chat, kéo theo nguy cd gia tang chi phivan hanh néu khéng kip thai chuyén doéi cong
nghé phuang tién.

Nam bat xu thé nay, VINASUN CORP da chi dong trién khai doi xe Hybrid — moét giai phap tiét kiém nhién
lieu, giam phat thai va than thién véi moi trudng. Bay khoéng chi la budc di phu hgp véi dinh hudng phat
trién bén viing ma con la Igi thé canh tranh quan trong giup Cong ty thich Ung hiéu qua trudc cac yéu cau

mdi cla thi trusng.

s RUI RO BAT KHA KHANG s

Bén canh nhing rui ro da dugc du doan, VINASUN CORP con phai déi mat véi nhiing yéu té bat ngs va
kho lusng nhu dich bénh, thién tai, bién déi khi hdu hay bat 6n chinh tri. Nhing rui ro bat kha khang nay
khoéng chi gay thiét hai vé ngudi va tai san ma con anh hudng nghiém trong dén hoat déng kinh doanh
cla cong ty. Bién hinh la trong nam 2019, bénh dich COVID-19 d& gay ra hau qua nang né Ién doanh thu
cla VINASUN CORP, cac lénh gian cach xa hoi da anh hudng khéng nhoé dén doanh thu cda VINASUN
CORP trong giai doan tt 2019 — 2021. Chinh vi vay, hién tai cong ty lubn chi déng xay dung va trién khai cac
ké hoach kinh doanh, bién phap phong ngla hiéu qua, trong dé cé viéc thudng xuyén té chiic cac khoa

dao tao vé an toan cho nhan vién va tai xé dé cé thé Ung phd vai cac yéu té bat ngd.
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TINH HINH HOAT BONG
TRONG NAM

Ca cau cd dong, thay déi von dau tu
cla chu sd hiu

Bao cdo tac dong lién quan dén maoi trusng va

xa hoi cla Cong ty
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9’" TINH HINH HOAT DONG SAN XUAT
1l K NH DOANH
KET QUA HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH TRONG NAM 2024

DVT: Triéu dong

% Tang/giam nam 2024

Chi tiéu 2023 2024 <o V3i 2023
Doanh thu thuan 1.218.800 1.002.138 -17,78%
Gia von hang ban 963.186 815.713 -15,31%
Lgi nhuan gbp 255614 186.424 -2707%
Lgi nhuan thuan tU hoat dong SXKD 107.368 17.693 -8352%
Lai nhuan khac 43.864 67976 54,97%
Lgi nhuan truéc thué 151.232 85.669 - 4335%
Lgi nhuan sau thué 151.205 84.071 - 44 40%
Lai cc ban trén1c¢d phiéu (dong) 2212 1.229 - 44.448%

DOANH THU THUAN 2024 -J LGOI NHUAN SAU THUE 2024

) 84

ty déng ty déng

Trong nam 2024, VINASUN CORP da trai qua mot giai doan kinh doanh day thd thach, nhung van thé hién dugc kha
nang thich Ung va quan tri linh hoat. Doanh thu thuan cla Céng ty ghi nhan 1.002,14 ty dong, giam 17,78% so véi nam
trudc, chu yéu do ap Iuc canh tranh ngay cang gia tang trén thi trudng, tac dong dang ké dén thi phan. Bac biét, Ioi
nhuan thuan t hoat déng kinh doanh chinh sut giam 83,52%, chi dat 17,69 ty déong, phan anh nhing khé khan trong
mMoi trudng kinh doanh canh tranh gay gat. Tuy nhién, VINASUN CORP da ching minh ndng luc quan tri vuct troi
thong qua viéc tdn dung cadc ngudn thu ngoai hoat déng chinh. Diém sang trong nam la khoan IGi nhuan tu cac hoat
déng ngoai kinh doanh chinh tdng 54,97%, dat 67,98 ty dong, chl yéu nhd cac hoat déng quang cao va thanh ly xe. Mac
du Igi nhuan sau thué giam 44,40% con 84,07 ty dong, nhung két qua nay van cho thay kha nang quan tri chién lugc
va linh hoat clia ban lanh dao trong viéc Ung phoé véi nhing thach thic thi trusng.

22 BAO CAO THUGNG NIEN 2024

CHI PHi SAN XUAT

DVT: Triéu dong

Nim 2023 Nim 2024 %Tang/giam
Khoan muc nam 2024 so
Gié tri Ty trgl;?; Gia tri Ty trgg# véi nam 2023
Gia von hang ban 963.186 79,03% 815.713 81,40% -15,31%
Chi phitai chinh 25355 2,08% 25.640 2,56% 112%
Chi phi ban hang 73167 6,00% 74933 7,48% 2,41%
Chi phiquan ly doanh nghiép 85.747 7,04% 82.879 827% - 3,34%
Chi phi khac 2992 0,25% 43776 0,44% 40,26%
Téng chi phi 1150.448 94,39% 1.003.541 100,14% -1277%
Doanh thu thuan 1.218.800 1.002.138 -17,78%

%Tang/giam nam 2023 & 2024

-12,77 -

Tong chi phi 2024

1.003 ty dong

Trong bdi canh thi trudng cé nhiéu bién déng, cc cau chi phi cla doanh nghiép trong Nnam 2024 da cdé nhing diéu
chinh nhat dinh nham thich dng vaéi tinh hinh kinh doanh thuc té. Két qua hoat dong nam 2024 phan anh mot sé thay
ddéi dang luu y trong cc cau chi phi clia Cong ty. Gid von hang ban tiép tuc 1a khodn muc chiém ty trong cao nhat trong
cau trdc chi phi, vai gia tri ghi nhan dat 815,71 ty dong, giam 15,31% so véi nam 2023. Nguyé&n nhan cla su sut giam nay
chul yéu dén tu viéc tiét gidm cac khodn chi phi cau thanh nhu chi phi phu tung, nhién liéu va chi phi nhan vién. Xét
vé ty trong cla gia vén hang ban so véi doanh thu thuan ty sé nay tang tl 79,03% lén 81,40% nhung day la muc tang
khoéng qua dang ké cho thay cong ty da kha thanh céong trong viéc quan ly chi phi. Bén canh doé, chi phi ban hang va
chi phi quan ly doanh nghiép tiép tuc la hai khodn muc quan trong chi ddng sau gia von hang ban trong cd cau chi
phi. Cu thé, chi phi ban hang tai thai diém cudi nam 2024 dat 74,93 ty dong, tang 2,41% so vai cung ky. SuU gia tang nay
Xuat phat tu viéc Cong ty ti€p tuc tang cudng cac hoat déng thi trudng, quang ba dich vu va nang cao trai nghiém
khach hang nham tao ra nhiéu gia tri han ciing nhu nang cao nang luc canh tranh. Ngudc lai, chi phi quan ly doanh
nghiép ghi nhan muc 82,88 ty déong, tudng Ung giam 3,34% so v3i nam trudc. Day la k&t qua cua viéc Cong ty chd déng
ra sodt, tinh gon bd may quan ly va tiét giam chi phi hanh chinh nham phu hgp véi tinh hinh kinh doanh hién tai. Chi
phitai chinh trong nam 2024 duy tri 8 muc 6n dinh, ghi nhan 25,64 ty dong, tang nhe 112% so véi nam trudc. Tuy nhién,
ty trong chi phi tai chinh trén doanh thu thuan cé xu hudéng tang tu 2,08% I&n 2,56%. Su gia tang |én nay chu yéu do
trong Nndm 2024, Cong ty da gia tang cac khoan vay phuc vu cho hoat déng dau tu, dac biét la dau tu vao hé théng xe
Hybrid nham nang cao chat lugng dich vu va hudng t&i phat trién bén viing. Téng thé, nhiing bién déng trong cg cau
chi phi nam 2024 phan anh su chl déng clia Cong ty trong viéc diéu chinh chién lugc tai chinh, via kiém soéat chi phi
hiéu qua, vua ti€p tuc uu tién cac khodn muc dau tu nham cdng ¢é ndng luc canh tranh va thich Ung linh hoat vai dién

bién cla thitrusng.
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9,“ TINH HINH HOAT DONG SAN XUAT
Bl K INH DOANH

TiNH HINH THUC HIEN SO V3! KE HOACH

DVT: Triéu dong

Thuc hién nam K& hoach nam

Chi tiéu 2024 2024 TH 2024/KH 2024
Doanh thu thuan 1.002.138 1106.600 90,56%
Lgi nhuan trudc thué 85.669 80.510 106.41%

DVT: Triéu dong
' Thuc hién 2024 . Ké hoach 2024
1200

1106
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Lgi nhuan trudc thué

Doanh thu thuan

Nam 2024, tong doanh thu cla VINASUN CORP ghi nhan con s& 1.00214 ty dong dat 90,56% so vaéi ké
hoach dé ra. Doanh thu cé phan diéu chinh nhe so véi ky vong do nhing bién dong chung va canh
tranh cula thi trusng, dan dén su suy giam vé Igi nhuan trudc thué khi Ici nhuan trudc thué ghi nhan
trong ndm 2024 14 85,67 ty dong. Tuy nhién Igi nhuan trudc thué van dat 106,41% ké hoach dé ra trong
nam 2024, diéu nay cho thay Cong ty dang hoan thanh tét viéc van hanh cling nhu quan Iy rdi ro trong

nam.

24 BAO CAO THUGNG NIEN 2024

efe TO CHUC VA NHAN SU
&

GIGI THIEU BAN LANH BDAO CONG TY

S6 lugng cé phan

Ty 1é s& hitu

STT Thanh vién Chuc vu oL

s6 hiiu (%)
1 Ho6i déng quan tri
1 Ong Ta Long Hy Chu tich HBQT 3158 0,00
2 Ong Bang Thanh Duy Thanh vién HBQT kiém TGB 3.390.020 4,99
3 Ong Trusng Dinh Quy Thanh vién HDQT kiém Pho TG, Thu ky 6.318 0,01
4 Ong Tran Anh Minh Thanh vién HPQT kiém Pho TG 15794 0,02
5 Ba Huynh Thanh Binh Minh Thanh viéen HDQT 0 0
6 Ong Nguyén Binh Thanh Thanh vién HDQT doéc lap 0 0
7 Ong Bang Cong Luan Thanh vién HBQT doéc lap 10.660 0,02
8 Ong H6 Kim Trudng Thanh vién HDQT doc lap 55.000 0,08
9 Ong Bang Tién S¢ Thanh vién HDQT 0 0
1} Ban Kiém soat
1 Ba Tran Thi Thu Hién Thanh vién HDQT doéc lap 31 0,00
2 Ba Mai Thi Kim Hoang Thanh vién BKS 34.052 0,05
3 Ba Nguyén Thi Mai Phucong Thanh vién BKS - -
1] Ban Diéu hanh
1 Ong Bang Thanh Duy Thanh vién HDQT kiém Tong Giam déc 3.390.020 4,99
2 Ba Bang Thi Lan Phuadng Pho Tong Giam doc 15794 0,02
3 Ong Nguyén Van Mac Pho Téng Giam déc 0 0
4 Ong Huynh Vvan Si Pho Tong Giam doc 15794 0,02
5 Ba Bang Phudc Hoang Mai Pho Tong Giam doc 3.883 0,01
6 Ong Tran Anh Minh Thanh vién HPQT kiém Pho TG 15794 0,02
7 Ong Nguyén Bao Toan Pho Tong Giam doc 7 0,00
8 Ong Trusng Binh Quy Thanh vién HDQT kiém Pho TG 6.318 0,01
9 Ong Bang Hoang Sang Ké toan trusng 6.318 0,01
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LY LICH HOI DPONG QUAN TRI

Nam sinh

1951

Trinh d6 chuyén mén

Cao hoc Luat

Ong Ta Long Hy
Chu tich HDQT

Chuc vu hién nay tai
t6 chiic khac

Chu tich Hiép hoi Taxi TP.HCM
Pho Chu tich Hiép Hoi van tai O to Viét
Nam (Vata)

S& lugng c6 phan

nam gilr

3158 c6 phiéu, chiém 0,00% VDL

Nam sinh

1959

Trinh d6 chuyén mén

CU nhan Luat; Ci nhan Kinh té Chinh tri

Thac st Khoa hoc - Quan ly Gido duc

Ong Truong Pinh Quy

Thanh vién HPQT kiém Phé TGP

Chuc vu hién nay tai

té chuc khac

Phé Chu tich Hiép H6i Doanh Nghiép TP.

HCM

Sé lugng ¢cb phan

nam gill

6.318 c6 phiéu, chiém 0,01% VDL

Nam sinh

1965

Trinh d6 chuyén mon

CU nhan Tai chinh

Ong Tran Anh Minh

Thanh vién HDQT kiém Phé TGD

Chuc vu hién nay tai

té chic khac

Khéng co

26 BAO CAO THUGNG NIEN 2024

S6 lugng ¢d phan

nam gil

15.794 c6 phiéu, chiém 0,02% VDL

LY LICH HOI PONG QUAN TRI

Nam sinh

1983

Trinh d6 chuyén mén

CU nhan Tai chinh - Ngan hang
Thac si Kinh té

Ba Huynh Thanh Binh Minh
Thanh vién HPQT

Chuc vu hién nay tai
té chic khac

Giam doéc dau tu Quy dau tu

Tael Two Partners

S6 lugng cé phan

xnam gil

0 c6 phiéu, chiém 0% VDL

Nam sinh

1992

Trinh d6 chuyén mén

CU nhan Kiém toan

Ong Piang Tién Sy
Thanh vién HPQT

Chuc vu hién nay tai
t6é chuc khac

Trudng Phong Chién lucc va DBau tu Cong
ty TNHH Tu van Kim Nguu

S6 ludng ¢ phan

nam giil

0 c6 phiéu, chiém 0% VDL

Nam sinh

1976

Trinh d6 chuyén moén

CU nhan Quan tri Kinh doanh

Ang Nguyén Pinh Thanh
Thanh vién HDQT déc lap

Chuc vu hién nay tai
td chic khac

Pho Giam déc Cong ty Pjico Bao hiém Bén
Thanh

S6 lugng ¢d phan

nam gil

0 c6 phiéu, chiém 0% VDL
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efe TO CHUC VA NHAN SU
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LY LICH HOI PONG QUAN TRI

Nam sinh

1953

Trinh d6 chuyén mon

CU nhan Quan tri Kinh doanh

Ong Pang Céng Luan
Thanh vién HPQT déc lap

Chuc vu hién nay tai
t6 chic khac

Khéng co

Sé ludgng cd phan

nam gilr

10.660 c6 phiéu, chiém 0,02% VDL

Nam sinh

1949

Trinh d6 chuyén moén

CU nhan Chinh tri

Ong Hb Kim Trudng
Thanh vién HDQT déc lap

Chuc vu hién nay tai

tdé chuc khac

Thanh vién HDQT KCN Vinh Loc - Bén Luc

S6 lugng ¢d phan

nam gil

55.000 c6 phiéu, chiém 0,08% VDL

Nam sinh

1984

Trinh d6 chuyén mén

CU nhan Quan tri Kinh doanh
Thac si Kinh té chinh tri

Ong Bang Thanh Duy
Thanh vién HDPQT kiém TGD

Chuc vu hién nay tai

té chiic khac

Thanh vién HDQT Céng ty C6 phan
Ching Khoan Cha Ldén

28 BAO CAO THUGNG NIEN 2024

S6 lugng ¢ phan

nam gil

3.390.020 cb phiéu, chiém 4,99% VDL

LY LICH BAN PIEU HANH

Ong Tran Anh Minh - Thanh vién HDQT kiém Pho TGD
Ong Trusng Binh Quy - Thanh vién HDQT kiém Phé TGH
Ong Bang Thanh Duy - Thanh vién HDQT kiém TGH

Vui long xem tai théng tin gidi thiéu H6i dong quan tri.

Nam sinh

1969

Trinh d6 chuyén mén

Tai chinh — K& toan

Chuc vu hién nay tai
té chic khac

Thanh vién HDBQT Céng ty CP Du lich
Tan Anh Ducng A Chau

Ba Pang Thi Lan Phucng -
. . . S6 lugng cd phan
Phoé Tong Giam doéc . N
nam gil

15794 c6 phiéu, chiém 0,02% VDL

Nam sinh

1975

Trinh d6 chuyén moén

CU nhan Luat

Chuc vu hién nay tai

t6 chic khac

Khéng co

Ong Nguyen Van Mac $6 lugng cé phan
Ph6 Tong Giam doc nam gitf

0 cé phiéu, chiém 0% VDL

Nam sinh

1957

Trinh d6 chuyén mén

CU nhan Kinh té van tai

Chuc vu hién nay tai

t6 chic khac

Khéng co

Ong Huynh Van Si S6 ludng cé phan

Phé Téng Giam déc nam gl

15794 ¢ phiéu, chiém 0,02% VDL
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LY LICH BAN PIEU HANH LY LICH BAN KIEM SOAT

Nam sinh

1974

Trinh d6 chuyén mén

CU nhan Kinh t& Ngoai thusng

Thac si Luat

Ba Pang Phudc Hoang Mai

Phé Tong Giam déc

Chtc vu hién nay tai
td chuc khac

Khéng co

Nam sinh

1980

Trinh d6 chuyén mén

CU nhan Tai chinh - K& toan

Chung chi K& toan trusng

S6 lugng cd phan

nam gilr

3.883 co phiéu, chiém 0,01% VDL

Ba Tran Thi Thu Hién

Trudng Ban Kiém soat

Chuc vu hién nay tai
t6 chuc khac

Khéng co

S6 lugng cb phan

nam gill

31 ¢ phiéu, chiém 0,00% VDL

Nam sinh

1976

Trinh d6 chuyén moén

CU nhan Kinh t&;, Ci nhan Ngoai ngd
Thac st QTKD

Ong Nguyén Bao Toan
Phé Téng Giam déc

Chuc vu hién nay tai

tdé chic khac

Khéng co

Nam sinh

1963

Trinh d6 chuyén mén

CU nhan Kinh té nganh Tai chinh - K& toan

CU nhan Luat

S6 lugng ¢d phan

nam gill

7 c6 phiéu, chiém 0% VDL

Ba Mai Thi Kim Hoang

Thanh vién Ban Kiém soat

Chtc vu hién nay tai

t6 chuc khac

Téng Gidm déc CTCP Du lich Mé Kong

Nam sinh

1971

Trinh d6 chuyén moén

CU nhan Kinh té

Ong Piang Hoang Sang

K& toan truéng

Chuc vu hién nay tai

t6 chic khac

Khéng co

S6 lugng ¢cd phan

nam gil

34.052 c6 phiéu, chiém 0,05% VDL

Nam sinh

1991

Trinh d6 chuyén mén

CU nhan Ké toan Doanh nghiép

S6 lugng ¢cb phan

nam gill

6.318 co phiéu, chiém 0,01% VDL

30 BAO CAO THUGNG NIEN 2024

Ba Nguyén Thi Mai Phudng

Thanh vién Ban Kiém soat

Chuc vu hién nay tai

t6 chic khac

Chuyén vién Phong Nhan su Tong Cong ty

Thudng mai Sai Gon — Satra

Sé lugng ¢6 phan

nam gilr

0 cb phiéu, chiém 0% VDL
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NHUNG THAY DOl TRONG HOI BONG QUAN TR, SO LUGNG CAN BO, NHAN VIEN
BAN KIEM SOAT VA BAN DPIEU HANH
N3m 2023 N3m 2024
Danh sach thay déi thanh vién HOI DPONG QUAN TRI STT Tiéu chi
So6 lugng Ty trong S6 ludgng Ty trong
Ngay bat dau/khdng con la thanh vién (ngusi) (%) (ngusi) (%)
R N i HDPQT
TT Thanh h
S anh vien Chdic vu - A Theo trinh db lao déng 1.847 100% 1.549 100%
Ngay bé nhiém  Ngay mién nhiém
1 Ong B&ng Thanh Duy Thanh vién HDQT 24/04/2024 1 Trinh d6 Pai hoc va trén Bai hoc 157 8,5% 145 9,4%
2 Ong Dang Phudc Thanh Thanh vién HDQT 24/04/2024 5 TrmhAdo Caodang, trung cap chuyén 506 1.2% 182 7%
nghiép
3 Sa cap va Cong nhan ki thuat 699 37,8% 586 37,8%
Danh sach thay dé6i thanh vién BAN DIEU HANH
Khdng co. 4 Lao déng phé théng 785 425% 636 411%
Danh sach thay déi thanh vién BAN KIEM SOAT B Theo thdi han HDLD 1.847 100% 1.549 100%
Khoéng co.
1 Thir viec 76 4% 60 3,.9%
2 Hop dong cd thsi han1dén 3 nam 712 38,5% 535 34 5%
3 Hop dong khong xac dinh thai han 1.059 57,3% 954 61,6%
C  Theo gidi tinh 1.847 100% 1.549 100%
1 Nam 1543 83,5% 1286 83,0%

2 N 304 16,5% 263 17,0%

Téng coéng 1.847 100,0% 1.549 100%
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CHINH SACH DOI V3l NGUJGI LAO BPONG

MGi truéng lam viéc

Tai VINASUN CORP, chung t6i khéng chi coi trong
viéc hoan thanh céng viéc ma con chu trong xay
dung moét maéi trusng lam viéc tich cuc, ngi moi
nhan vién déu cé ca hdi phat huy téi da kha nang
sang tao va phat trién ban than. Chdng toi luén
khuyén khich su tu do trong y kién, khéng ngung
nd luc tao ra nhing diéu kién lam viéc tét nhat dé
xay dung mot maoi trusng lam viéc nang déng, an
toan, cong bang va than thién. Muc tiéu clia ching
toi latao ra mot khong gian lam viée, ngi moi thanh
vién déu cdm thay ho la mét phan quan trong va y

nghta cua Cong ty.

34 BAO CAO THUGNG NIEN 2024

Chinh sach dao tao

Cong ty dac biét coi trong cdng tac dao tao, xem
day la chia khoa dé phat trién va khai thac téi da
tiém nang cua doi ngl nhan su. Mac du maoi vi tri
c6 nhing tiéu chi rieng, nhung tat cad nhan vién
déu phai dap Ung cac yéu cau co ban vé trinh doé
chuy&én mon, tu duy phat trién va tinh than ky
luat. Chinh sach diéu déng nhan su linh hoat gitup
coNng ty ludn cd Mot déi ngl nhan su nang dong,

san sang déi mat va vugt qua moi thach thic.

MUNG CAC BAC TAI VINASUN

CHiINH SACH DOI V3l NGUJGI LAO PONG

——e Chinh sach tuyén dung .

Viéc tuyén dung nhan su tai cong ty knéng chi nham dap Ung nhu cau cong viéc hién tai ma con la mot chién
lucc dau tu cho tuong lai. VINASUN CORP coi trong viéc tuyén chon nhiing nhan té tiém nang, nhiing nguai
sé& dong gop vao su phat trién bén viing cla cong ty trong dai han. Nhan vién dudc phan céng céng viéc phu
hop véi trinh dé chuyén mon va dudc tao diéu kién dé phat trién ban than, gan bo lau dai véi cong ty. Quy trinh
tuyén dung dudc thuc hién cong bang, minh bach, tudn theo dinh bién lao déng da dugc Hoi dong Quan tri
phé duyét.

NGAY HOI
TUYEN DUNG LAI XE

TANG 1.5 TRIEU

Vinasun Tower
©) 648 Nguyén Trai, P11, Q5, TP.HCM

N

@ Nhan ngay xe Hybrid méi 100%
("’“\} An chia hip dan

¥’ Nhan ngay 90% phan vugt doanh thu
ey Nhan lugng sau méi ca kinh doanh,
@) cam két khang tré luong.

Goi ngay:

O, 0393.27 27 27 EFEEEE——

B disic tula v B https://tuyendung vinasun vn
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CHiINH SACH DOI V3l NGUJGI LAO BPONG

——e Veé luong, thudng, phuc Igi, dai ngd e

Tong s6 xe kinh doanh cudi nam
Chinh sach tién lucong la déng Iuc thuc day ngudi lao déng lam viéc nhiét huyét, cong cu hiéu qua dé 6n dinh

nhan su, thu hut va git chan ngugi tai. Hé théng lusng thudng clia VINASUN CORP dugc thuc hién theo tiéu
chi Cong bang — Hop Iy — Canh tranh. Cong tac tién lugng tai Cong ty dudc thuc hién nghiém ngat theo quy - hi&
(od g ] [=]e¢

dinh cla Phap luat lao dong, tuyét déi tuan thd quy ché tién lucng va cac cam két véi ngudi lao déng. Ngugdi

lao dong dudc hudng cac ché doé thu nhap, tién thudng theo quy ché ré rang. Thu nhap dudgc tra can cd trinh

do, nang luc, trach nhiém, nang suat lao dong va chat lugng cong viéc. Bén canh do, Cong ty van duy tri chinh

sach ho trg thém cho anh em 1ai xe. .
Thanh ly va ban

SO xe sé hitu dén Pau tu trong nam So xe sd hiiu dén

) S ) o o Loal xe 31/12/2023 2024  trachamtrong 31/12/2024
N&m 2024 danh ddu mot budc ngoat quan trong trong chién ludc phat trién cla VINASUN CORP, khi cong ty nam 2024
trién khai hang loat chinh sdch mdéi nham thu hut va giti chan doi ngl tai xé. Mot trong nhiing déong thai dang 4 chd (Camry - Vios E -
~ s . A e s o R ! . 1.031 406 502 935
chudy la chugng trinh ho trg tai chinh hap dan, bao gom khoan tién ky quy ban dau téi thiéu 1,5 trieu dong va Corolla Altis - Yaris Cross)
khoan thudng 2 triéu déng cho tai xé€ mdi gia nhap. .
7 cho (Fortuner - Innova E - 1559 435 on 1483
Innova Cross)
Tuy nhién, yéu té then chét gidp VINASUN CORP tao nén su khac biét chinh la chinh sach chia sé doanh thu
linh hoat va canh tranh. Cong ty dp dung ty |é an chia hap dan, uu tién tai xé theo dinh muc va vugst dinh muec. Téng cong 2590 841 1073 2 418
Theo do, tai xé dudc hudng 80-90% doanh thu vudct dinh muc, trong khi VINASUN CORP chi gir lai 10-20% dé
trang trai chi phi van hanh Ung dung, tong dai, bén bai va cac hoat déng khac.
Trong do:
- Coéng ty Me 2429 806 966 2.269
Thu nhap binh quan qua cac nam
- Céng ty con 161 35 47 149

— THU NHAP BINH QUAN NAM 2024

Ll |—I l 2, 9 n triéu déong/ngusi/thang

Chi tiéu Nam 2022 Nam 2023 Nam 2024

Thu nhap binh quan (triéu dong/ngusi/thang) 12,21 13,22 12,90
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= TINH HINH PAU TU TAI CONG TY CON, TINH HINH TAI CHINH
[T cONG TY LIEN KET 4=

A TINH HINH TAI CHINH
CONG TY CON
DVT: Triéu déng
STT Tén céng ty Dia chi Linh vuc SXKD Ty I s] hitu cua STT  Chi tiéu Nam 2023 Nam 2024 %Tang/giam
’ chinh cong ty
S6 277, Nguyén Hu _ L 1 Téng gia tri tai san 1.653.047 1.855.203 12,23%
. R R . . Kinh doanh van tai
Cong ty C6 phan Tho, Phudng Hoa R . .
1 Anh DUGha Xanh Viet N Cusng Béc, Ouan Hai hanh khach bang 99%
" ng Aanh viet Nam ng Bac, iuan Hal xe taxi 2 Doanh thu thuan 1218.800 1002138 17,78%
Chau, TP. Ba Nang
3 Doanh thu hoat déng tai chinh 36.023 14721 -5913%
TINH HINH HOAT BONG NAM 2024 4 Lgi nhuan tU hoat dong kinh doanh 107.368 17,693 -83,52%
Ldl NHUAN SAU THUE’ 2024 5 Lgi nhuan khac 438064 67976 54.97%
@ 6 Lgi nhuan trudc thué 151.232 85.669 -43,35%
l 9 5 7 Loi nhuan sau thué 151.204 84.071 -44.40%
® triéu déng 8  TylélIsi nhuan tra cé tlc 45% 15% -66,67%

DVT: Triéu do , . . , . .
riev cong Trong Nnam 2024, hoat dong tai chinh cua Cong ty tiép tuc chiu anh hudng tU nhiéu yéu té khach quan nhu

su canh tranh gay gat trén thi trusng va nhing thay déi trong xu huéng tiéu dung. Tai thai diém cudi nam,

STT Chi tiéu TH 2023 TH 2024 %Tang/giam . T S L 3 o o .
tdng gia tri tai san cua Cong ty ghi nhan 3 muc 1.855,20 ty dong, tang 12,23% so v3i nam 2023. MUc tang nay
cho thdy Cong ty dang ma rong quy mé hoat déng, dau tu thém vao tai san dé phuc vu muc tiéu phat trién

1 Doanh thu thuan 107.357 79.160 -26,27% dai han. Tuy nhién, dp luc canh tranh tu cac déi thd trong nganh ngay cang gia tang da anh hudng khéng
nho dén kha ndang tang trudng doanh thu. Cu thé, doanh thu thuan trong ndm 2024 dat 1.002,14 ty dong,

5 Lgi nhuan tu hoat déng 5719 524 i gidam 17,78% so vai cung ky. Dong thai, doanh thu tU hoat déong tai chinh cling gidm manh, chi con 1472 ty
kinh doanh déng, tusng Ung muc giam 59,13% so v3i nam 2023, phan anh su diéu chinh trong dinh hudng kinh doanh

tai chinh cua Cong ty. Nhing bién dong vé doanh thu da kéo theo su sut giam dang ké cua Igi nhuan tu

3 Lai nhuan trudce thué 8790 1958 “7772% hoat déng kinh doanh, chi dat 17,69 ty déng, giam 83,52% so v3i cung ky. Mac du vay, Cong ty van duy tri
dudc ngudn Igi nhuan khac & muc tich cuc, ghi nhan 67,98 ty dong, tang 54,97% nha dong gop tuU cac hoat

4 Lai nhuan sau thud 8762 1958 77.65% doéng cho thué quang cédo. Khoan thu nay da ho trg dang ké trong viéc cai thién két qua kinh doanh chung,

giup I6i nhuan sau thué dat 84,07 ty dong, tuy giam 44,40% so v3i nam trudc nhung van 1a két qua dang
khich & trong boi canh thitrudng nhiéu bién déng. Va vai tinh hinh kinh doanh kha khd khan nhu hién tai,
ty 1& Igi nhuan tra co tdc gidm xudng 15%. V3i nhiing chuyén déng nhu trén, cd thé thay rang doanh nghiép
dang chu déong cling co ndi luc, tung budc diéu chinh chién lugc tai chinh theo hudng than trong, linh hoat
va phu hop véi dién bién thuc té, tao tién dé cho su phat trién bén viing trong cac nam tiép theo.
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CAC CHI TIEU TAI CHINH CHU YEU

Chi tiéu bvT Nam 2023 Nam 2024
Hé sé thanh toan ngan han Lan 3,09 152
Hé sé thanh toan nhanh Lan 3,05 1,48
Hé s6 No/Téng tai san % 29,35 38,03
Hé s& No/Vén chui s hiiu % 4154 61,38

Chi tiéu vé nang luc hoat dong

Vong quay hang téon kho Lan 110,54 89,70
Vong quay téng tai san Lan 0,74 0,54
Hé sé Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan % 12,41 8,39
Hé s6 Lai nhuan sau thué/Von chid s hiu % 12,95 7,31
Hé s6 Lai nhuan sau thué/Tong tai san % 915 453
Hé s6 Lai nhuan tu hoat déng SXKD/ Doanh thu thuan % 8,81 177

(*) Cac chi sé nay dudc tinh trén sé du cudi ndm — khéng tinh theo binh quan.

Hé sé thanh toan ngan han/nhanh

1,92 51,48 ..

Trong nam 2024, cac hé sé vé kha nang thanh toan ctia VINASUN CORP gidm so véi nam 2023, nguyén nhan dan dén

CHIi TIEU VE KHA NANG

THANH TOAN 2024

SU suy giam nay xuat phat ti dinh hudng ctia Cong ty khi Cong ty dau tu manh vao hé théng xe Hybrid, lam giam tai
san ngan han. Cu thé, hé s6 thanh toan ngan han giam tU 3,09 lan (nam 2023) xuéng con 1,52 1an (nam 2024) va hé sé

thanh toan nhanh cling gidm tu 3,05 lan xuéng con 148 lan.
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CAC CHI TIEU TAI CHINH CHU YEU

Hé s6 Ng / Téng tai san &
NG / Vén cht sé hitu

CHi TIEU VE CO CAU

(N 38,03 « 61,38..

Trong nam 2024, VINASUN CORP da trién khai quyét liét nhiéu ké hoach chién ludc, trong dé ndi bat 1a ké hoach

phat trién doéi xe Hybrid — mot hudng di tiém nang nham nang cao chat lugng dich vu va dap dng xu hudng bao vé
moi trudng. D& phuc vu cho k& hoach nay, Cong ty da gia tdng vay ng, dac biét 1a ng dai han, dé dau tu vao doi xe mdi.
Piéu nay dan dén su gia tang trong cac chi tiéu don bay tai chinh: hé s6 No/Téng tai san tang tu 29,35% nam 2023 én
38,03% nam 2024, trong khi hé s6 No/Vén chli s& h(iu tang tl 41,54% 1én 6138%.

Véng quay tong tai san

Cac chitiéu phan anh nang luc hoat déng clia VINASUN CORP ¢ xu hudng suy giam so véi nam 2023. Vong quay hang

CHi TIEU NANG LUC
HOAT BDONG 2024

ton kho gidm tu 110,54 lan xuéng con 89,70 1an, vong quay tong tai san clng gidm tu 0,74 1an xudng 0,54 1an. Nguyén
nhan chu yéu dén t doanh thu clia Cong ty suy giam trong nam 2024.

Hé s6 ROE va ROA
7.31:4,53.

Cac chi sé vé kha nang sinh I8i nam 2024 déu ghi nhan muc gidm so véi nam 2023. Cu thé, hé s6 Lai nhuan sau thué

trén doanh thu thuan gidm tU 12,41% xuéng 8,39%, hé s6 Lai nhuan trén von chu sd hGu giam tu 12,95% xudng 7,31%,

CHi TIEU VE KHA NANG

SINH L3I 2024

hé s& Igi nhuan trén tdng tai san giam tU 9,15% xudng 4,53% va hé sé Igi nhuan tU hoat dong san xuat kinh doanh trén
doanh thu thuan gidm manh tu 8,81% xudng con 1,77%. Nguyén nhan chi yéu dan dén su sut giam cla cac ty sé nay
la do doanh thu thuan gidm trong khi chi phi chua dugc diéu chinh tusng Ung, khién Igi nhuan sau thué va Igi nhuan
tU hoat dong kinh doanh giam.
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Giao dich cé phiéu quy: Khong co.

Cac ching khoan khac: Khéng co.

™\ STT Loaicé déng S6 ¢6 dong S6 lugng c6 phiéu Ty 1é sé hitu
Von diéu lé cua cong ty I  Cé déng trong nudc 1.640 57.269.127 84,40%
. 1 Ca nhan 1.624 41.011.067 60,44%
678.591.920.000 asng
) 2 T8 chic 16 16.258.060 23,96%
f
e 2 o .n - 1} Co6 db ué ai 80 10.590.065 15,60%
Khéi lugng cd phi€u niém yét © dong ntige ngoal °
1 Ca nhan 58 179.796 0,26%
67.859.192 csphisu
S 2 T6 chuc 22 10.410.269 15,34%
) 1} Co6 phiéu quy 0 0 0
Ménh gia .
Tong cong 1.720 67.859.192 100%
10.000 dong/co6 phiéu
r J « Tinh hinh thay déi vén dau tu cta cht sé hitu:
Loai co phiéu e B L B o
. ~ . STT Lan dang ky S6 ludgng Gia tri (VND) S6 GCNDKCK Ngay cap
CO P H I E U P H O T H O N G 1 Cap lan dau 17.000.000 170.000.000.000  34/2008/GCNCP-CNVSD 13/03/2008
2 Diéu chinh 1an1 3.000.000 30.000.000.000 94/2009/GCNCP-CNVSD 23/10/2009
Co phié'u quS'/ 3 Piéu chinh lan 2 9.999.997 99.999.970.000 94/2009/GCNCP-CNVSD 01/07/2010
0 ~ . A Piéuchinh 1an 3 10.499.821 104.998.210.000 97/2010/GCNCP/VSD-2 10/07/2013
cO phiéu
5 Biéu chinh 1an 4 3.000.000 30.000.000.000 97/2010/GCNCP/VSD-4 18/12/2013
. . B . . 6 Piéuchinh lan 5 13.049.698 130.496.980.000 97/2010/GCNCP/VSD-5 01/07/2014
Gia tri von héa thi trucng
(tai 3] /12 /202 4) 7 Diéu chinh lan 6 11.309.676 113.096.760.000 97/2010/GCNCP/VSD-6 10/07/2015
Téng céng 67.859.192 678.591.920.000
705,7 ty dong
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BAO CAO TAC DONG LIEN QUAN DEN MOI
TRUONG VA XA HOI CUA CONG TY

G6 TIEU THU NANG LUGONG

VINASUN CORP tin rang, phdt trién bén ving Ia chia khoa cho tuong lai tusi sang cua dat nudc.

DO la ly do tai sao, ching téi luén né luc khéng ngtng dé dat dugc su cdn bang gida tdng trudng N3ng ludng tiéu thu truc tiép ciia VINASUN CORP: 865841 k\Wh

Kinh té, tien bo xa hoi va bao ve moi trudng. Cac chién Iugc va ke hoach hanh dong ma £ang va VINASUN CORP I3 mét trong nhiing doanh nghiép van tai hanh khach 16n nhat Vit Nam véi doi xe taxi hung
Nha nudc dé ban hanh Ia minh chdng ré rang cho cam két manh mé cua Viét Nam trong viéc R U . N A . N e ,
] i B ) hau. Viéc tiéu thu nang lugng, dac biét la nhién liéu xang dau, luén la bai toan nan giai doéi véi cong ty, anh

thuc hién muc tiéu phadt trien béen vang. 99 s . . S N o A . . N - . N
hudng truc tiép dén chi phi hoat déng va tac dong tiéu cuc dén moi truéng. Nhan thic dudc tam quan trong

cla viéc tiét kiém nang luong, VINASUN CORP da va dang trién khai nhiéu bién phap dong bd trén nhiéu
phucng dién.
. ~ ~ ~ < Thay thé xe cl bang xe mdi tiét kiém nhién liéu haon, hudng dén si dung xe hybrid.
TAC DONG LEN MOI TRUONG
VINASUN CORP trién khai cac sdng ki€n va bién phap giam thiéu phat thai khi nha kinh (GHG): - SUdung phan mém diéu hanh xe théng minh téi uu héa 16 trinh, gidm thai gian di chuyén.
Hién tai VINASUN CORP dang dau tu va xay dung doéi xe Hybrid cho minh véi muc tiéu khéng chi nang

Dao tao lai xe tiét kiém nhién liéu, theo ddi va quan ly tiéu thu nhién liéu chat ché.

cép dich vu mang lai cho khach hang ma con gilp giam lugng phat thai khi nha kinh di rat nhiéu bai vi
doi xe mdi cua VINASUN CORP chay bang ca xang va dién, dong xe mdi nay con co thé giam téi 50% chi
phi nguyén liéu cho thay xe Hybrid co thé gili nguyén nang xuat ma con cé thé giam lugng khi thai ra
Mo trusng. Nang ludgng tiéu thu truc tiép

T6 chic cac khoa dao tao vé bao vé madi trudng va gidm phat thai khi nha kinh cho toan thé can bd nhan

vién, tU dé nang cao y thiuc bao vé maoi trudng trong cong ty.

Khuyén khich cac nhan vién va déi tac tham gia vao cac sang kién bao vé moi trusng, nhu giam st dung

giay, tiet kiém nang lugng va tham gia cac hoat déng bao vé moi trusng. 8 B 5 8 4 l
o kWh

44 BAO CAO THUGNG NIEN 2024 KE VAI SAT CANH 45



BAO CAO TAC BDONG LIEN QUAN PEN MOI TRUONG VA
XA HOI CUA CONG TY

TIEU THU NUGC

Ngudn cung cap nudc va lucgng nudc st dung
«  Nguén cung cap nuédc: Nudc Thly cuc
« Ludng nuéc su dung trong nam 2024: 4209 m3/nam
Pé tiét kiém nudc mot cach hiéu qua, VINASUN CORP da trién khai nhiéu giai phap dong bo, tu viéc ban
hanh cac quy dinh, chinh sach dén viéc ap dung cac bién phap ki thuat va ndng caoy thidc clia nhan vién.
Khoi van phong, nai tiéu thu lusng nudc I6n nhat, dudc dac biét quan tdm va la trong tdm cla cac hoat
dong tiét kiém nudc.
Pé dam bao khong co su lang phi nudce va phat hién kip thai cac su co, VINASUN CORP tién hanh kiém
tra ro ri nudc dinh ky déi véi cac thiét bi trong van phong.
VINASUN CORP khéng ngung tang cusng cong tac tuyén truyén, gido duc vé y thic tiét kiém nudc cho
toan bd nhan vién, xem day la mot nhiém vu thudng xuyén va lién tuc.
Céc bién phap xt ly dugc ap dung khong chi nham muc dich ran de ma con dé gido duc, nang caoy thuc tiét kiem
nudc cho toan bd nhan vién.
VINASUN CORP thuc hién gidm sat chat ché tinh hinh st dung nudc hang thang va bao cdo ngay lap tuc cho ban
quan tri néu phat hién bat ky dau hiéu bat thusng nao.

Ludng nudc su dung
trong nam 2024

4 .2 ns m3/nam
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TUAN THU PHAP LUAT VE BAO VE MOI TRUGNG

Nhg3 tuan thu nghiém ngat cac quy dinh vé bao vé maéi trusng va thudng xuyén cap nhat cac van ban phap luat mdi,
VINASUN CORP d@a dat dugc két qua dang ghi nhan trong nam 2024 khéng vi pham bat ky quy dinh nao va khéng
bi xi phat lién quan dén linh vuc moi trusng. Biéu nay thé hién cam k&t manh mé cda cong ty trong viéc bao vé moi

trusng va phat trién bén ving.

CHINH SACH LIEN QUAN DEN NGUGJI LAO BDONG

S6 lugng lao ddng (Nhan vién van phéng): 680 ngudi

Muc luong trung binh déi véi ngusi lao déng (Nhan vién van phong): 11,06 triéu dong/ngusi

Chinh séch lao ddng nham dam bdo suic khde, an toan va phuc Igi cla ngudi lao dong:
Tai VINASUN CORP, quyén Igi clia ngudi lao dong luén dudc dat lén hang dau. Cong ty tuan thu nghiém ngat
cac quy dinh clia phap luat vé bao hiém xa hoi, bdo hiém y té, bao hiém that nghiép, bao hiém tai nan lac dong,
nghi phép, nghi thai san va cac quyén Igi, phuc Igi khac dé dam bao ngudi lao déng dudc hudng day du cac
quyén Igi chinh dang cua minh.
Cong ty khéng chi danh gia nhan vién thudng xuyén ma con dac biét quan tam dén viéc khich lé tinh than lam
viéc clia ho. Biéu nay dugc thé hién qua cac hoat dong khen thudng da dang, tU nhing chuyén du lich nghi
dudng dén nhiing phan thudng tién mat gia tri, gidp nhan vién cam thay dugc ghi nhan va tran trong. Bén canh
do, cong ty con thusng xuyén té chiic cac budi kiém tra stic khoe dinh ky, cac su kién van héa va thé thao dé tao
diéu kién cho nhan vién giao Iuu, gan két va phat trién mot cach toan dién.
V3&i muc tiéu dam bao an toan cho tat ca nhan vién, cong ty to chic cac khda dao tao chuyén sau vé an toan lao
doéng, trang bi cho ho nhiing kién thic va ki nang can thiét dé phong tranh tai nan va xd ly hiéu qua cac tinh

huéng khan cap.
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BAO CAO TAC DONG LIEN QUAN DEN MOI
TRUONG VA XA HOI CUA CONG TY

BAO CAO LIEN QUAN DEN TRACH NHIEM POI V3l CONG BDONG PIA PHUGNG

Bén canh hoat déng kinh doanh bén ving, VINASUN CORP con tich cuc trién khai nhiéu chugng trinh an sinh xa hoi,
gop phan lan toéa tinh yéu thusng va vun dap nhiing gia tri tot dep cho cong dong. Cong ty cam két ludn phéi hop chat
ché vai cac ca quan nha nudc, tuan thd moi quy dinh trong kinh doanh, dong thdgi tich cuc tham gia phong chéng
to6i pham, té giac téi pham, phoi hdp véi Cong an va cac cg quan quan ly trong viéc theo déi, cung cdp thong tin vé toi
pham théng qua phan mém APP VINASUN. Dai dién i xe VINASUN CORP cling cam két thuc hién tét nghia vu dam

bdo an ninh trat tu, trat tu an toan giao théng trén dia ban ca nudc.

—\ VINASUN CORP THAM GIA CHUONG TRINH BI BO QUAN 5

Séng ngay 13/10/2024, chuong trinh di bd véi chi dé “Can bd, cong chlc, vién chic va doanh nghiép - Gan két,

Phat trién, Nghia tinh” do UBNB Quan 5 td chic da dién ra trong khong khi séi déng, thu hit su tham gia clia déng dao
céc doanh nghiép va cong déng. Bay khong chi 1a su kién thé thao ma con 13 ca hoi dé cac don vi gan két, xay dung

tinh cam bén chat va hudng tdi muc tiéu phat trién chung.

Vinasun Taxi tu hao la mét trong nhiing doanh nghiép tich cuc tham gia chusng trinh. Cung véi su gép mat cua Can
bd, nhan vién va Lai xe, Vinasun da lan toa tinh than doan két, trach nhiém xa hoi va nghia tinh sau sac.
Pac biét, Vinasun da ung hoé 500 triéu dong vao Quy “Dén Cn Hap Nghia” cla Quan 5 - mot hanh déng thiét thuc

nham tri an cac gia dinh c6 cong véi cach mang, nhiing anh hung, liét si da hy sinh vi Té quéc.

V3i hoat ddng y nghia nay, Vinasun Taxi khang dinh su cam két déng hanh l1au dai cung cac hoat déng xa hoi, luén nd

luc xay dung gié tri bén viing, gép phan vao su phat trién chung cua cong dong.
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—\ HOAT DONG DOAN THANH NIEN CUA VINASUN CORP TRONG 7/2024

S

@ma
CI-IthN_G TRINH
THAP NEN TRI AN
DANG HUONG, DANG HOA
TUGNG NIEM
¢AC ANH HONG LIET Si

Quiin 5, ngay 26 thdng 7 ndm 2024

Sang 26/7/2024 Hoan Thanh nién Cong ty C6 Phan Anh Ducng Viét Nam (Vinasun Taxi) két hdp véi Doan Phusng 11,
Quéan 5 dén tham gia dinh liét si dng Nguyén Van Quyén trén dia ban. Day 13 hoat dong thé hién tinh than “tucsng than

tusng ai, ubng nudc Nhé nguodn” cla thé hé tré hdém nay.

ClUng trong budi chiéu cung ngay, cac ban doan vién thudc chi doan khéi Kinh doanh - Vinasun Taxi d& tham gia
chugng trinh “Thap nén tri an” tai Cong vién Van Lang, Quan 5 vai ndi dung: “Vé sinh khudn vién va bia mo liét st Quan

5" Song song dé Boan da diviéng, dang hucng, dang hoa va thap nén tri an, tudng niém cac Anh hung liét si.

Ngoai ra, Dang Uy Cong ty, Ban Tong Gidm Boc Cong ty da trao tang 2.000.000d cho Quan doan Quan 5 tham gia

dong gop cong trinh stia chta Nha Tinh Ban cho doan vién thanh nién cé hoan canh kho khan trén dia ban.

Cac hoat dong nay khong chi thé hién long biét on sdu sac cla thé hé tré déi véi nhiing ngudi da hy sinh vi t& qudc
ma con gop phan gido duc va lan toa tinh than yéu nudc, trach nhiém céng déong trong moi doan vién. Boan Thanh
nién Vinasun Taxi sé tiép tuc duy tri va phat huy nhiing hoat déng y nghia nay, gép phan xay dung mot xa hoéi nhan ai

va doan két hon.
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BAO CAO VA BDANH GIA
CUA TONG GIAM POC

Bdo cdo danh gid lién quan dén trach nhiém vé

mMoi trudng va xa hoi cla cong ty

50 BAO CAO THUGNG NIEN 2024

52

54

55

55

58

(O

—— Toids

KE VAI SAT CANH 51



4«1 DANH GIA KET QUA HOAT DONG
== SAN XUAT KINH DOANH

DANH GIA KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH
NAM 2024

Danh gia téng quan Hoat dong tiép thi va quang ba thudng hiéu

Nam 2024, kinh té Viét Nam ghi nhan su phuc héi tich cuc véi GDP tang 7,09%, riéeng TP.HCM dat muc tang
GRDP 717%, tao nén tang thuan Igi cho hoat dong san xuat kinh doanh. Trudc bdi canh canh tranh gay gat

trong linh vuc taxi, H6i dong Quan tri va Ban Lanh dao Céng ty da chi déng theo sat thi trudng, chuan bi cac \/ Tiép tuc thuc hién cac hoat dong
giadi phap Ung pho kip thai. quang ba thusng hiéu.

VINASUN CORP day manh cai tién App VINASUN, nang cap hé thong tong dai, khuyén khich khach hang su

dung dich vu qua nén tang s6, dong thai dau tu xe Hybrid, trién khai nhiéu chinh sach linh hoat nhdm nang / Tao nhiéu kénh lién lac dé tiép can,
cao chat luong phuc vu va thu hat déi ngd 1ai xe trd lai. phuc vu va cham séc khach hang.

K&t qua, tdng doanh thu nam 2024 dat 1.002,14 ty dong, giam 17,78% so véi nam trudc va dat 90,56% ké hoach
nam. Lai nhuan sau thué ghi nhan dat 84,07 ty dong gidm 44,40% so vdi cung ky. Dam bao thuc hién viéc cong bé théng

tin theo Ludt nham dam bao cho céc
c6 débng thudng xuy@n nadm bat tinh

hinh hoat déng va phat trién ctia Cong

Q Nhiing tién b6 cong ty da dat dudgc ty.
© Dua doi xe Hybrid gém 806 chiéc vao hoat déng kinh doanh. / Nang cadp va phat trien hon nla - _—
CHAO MUNG CAC BAC TAI INASUN
website: www.vinasuncorp.com, BEN YOI KHOA HUAN LUYEN

APAPXE THONG MINH -TIET KIEM CLE 4 SHIE
TOIVOTA BIOMG SAGUN - HAN AN BONG HANH CLNG VINASLN 143

© VINASUN CORP tiép tuc ddy manh cac hoat dong quang ba thuong hiéu nham nang cao nhan dién, cing cé
vi thé trén thi trusng va thu hut khach hang.

trang Facebook cla Vinasun.

/ Tham gia cac hoat dong xa hoi, phat

© Chung toi chd dong thiét 1ap nhiéu kénh lién lac khac nhau dé dam bao rang khach hang ludn cé thé dé dang huy hon nifa truyén théng clia Vinasun

lien hé, dudc phuc vu moét cach nhanh chéng va nhan dugc su cham séc tan tinh nhat.

/ Bén canh doé, canh bdo dén khach

© Dam bao thuc hién viéc codng bo thdng tin theo Luat nham dam bao cho cac cd déng thudng xuyén nam bat hang cac trudng hop gia danh taxi

tinh hinh hoat déng va phat trién clia Céng ty. Vinasun nham dam bao an toan va

. . e : . . , . quyén Igi cho khach hang.
© Tiéptuc nang cap va phat trien website www.inasuncorp.com va trang Facebook cua VINASUN CORP dé cung

cédp thong tin tét hon va tudsng tac hiéu qua hon véi khach hang.

© Va3itinh than trach nhiém cao ddi vai xa hoi, VINASUN CORP khéng nguing nd Iuc tham gia vao cac hoat déong
cong déong nhiéu hon nam trudc, dong thai phat huy nhing truyén théng quy bau da lam nén thusng hiéu
VINASUN.
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NHUNG CAI TIEN VE €O CAU TO cHUC,
CHiNH SACH, QUAN LY

5=, TINH HINH TAI CHIiNH

~ ~ ~ 9
TINH HINH TAI SAN VT T Gons | | - -
Pé dat dudc muc tiéu phat trién bén ving, VINASUN CORP lubn chu trong cai tién cd cau toé chc, chinh
31/12/2023 31/12/2024 sach va quan ly, dong thdi khéng nguing nang cao hiéu qua hoat déong:
Chi tiéu % Tang giam
Gia tri Ty trong Gia tri Ty trong P> €O cdu té chic tinh gon: Dé nang cao hiéu qua hoat dong, VINASUN CORP d tién hanh tinh
Tai san ngan han 549277 33200 395771 2133% 2794% gidn bo may, sap x€p lai cac phong ban, bé phan, déng thdi tdng cudng phan cap va trao quyén
o cho céc cdp quan ly, tao su linh hoat trong viéc ra quyét dinh.
Taisan dai han 1103.825 66,78% 1.459.433 78,67% 32,22%
- ) Chinh sdch thu hat vé gitt chén: VINASUN CORP hiéu rang, su hai long clia khach hang, su phat
Tong tai san 1.653.047 100% 1.855.204 100% 12,23% . - s N R . S N e s P . R
trien bén ving cua cong ty va su gan bo cua doi ngl tai x€ la ba yéu toé then chot cho su thanh
Trong nam 2024, VINASUN CORP da trién khai nhiéu dinh hudng chién ludc nham thich Ung véi su thay cong. Chinh vivay, VINASUN CORP dé& ban hanh nhiéu chinh sach md&i nham dat dugc ca ba muc
ddi cla thitrusng va gia tang nang luc canh tranh. Bén cudi nam, tdng tai san cda Cong ty ghi nhan muc tiéu quan trong nay.
tang trusng dang ké, dat 1.855,20 ty déong, tudng Ung tang 12,23% so véi nam 2023. MUc tang nay phan anh ) Céng nghé qudn ly hién dai: Viéc 4p dung cac cong nghé maéi nhu hé thdng quan Iy tai xé,
dinh hudng ma rong quy mo hoat déng va su dich chuyén trong cau truc tai san phu hop vai chién lugc téng dai va thanh toan da gidip VINASUN CORP nang cao hiéu qua hoat déng mot cach dang ké.

dau tu dai han. Su tang trusdng veé tai san chid yéu dén tu cac ké hoach kinh doanh mdai clia Cong ty, dac
biét 13 viéc day manh dau tu vao hé théng xe Hybrid va cong nghé dich vu nham nang cao chat luong van
hanh va téi uu hiéu qua khai thac phuong tién. Chién lugc nay dugc thé hién ré nét qua bién déng ca cédu
tai san. Tai sdn ngan han gidm xudng con 395,77 ty déong, tusng Ung muc giam 27,94% so vai cung ky, cho
thay nguon luc ngan han da dudc chuyén dich sang dau tu dai han. Bong thai, tai san dai han tang manh,
ghinhan 1.459,43 ty dong, phan anh ré dinh hudng dau tu vao hé thdéng xe Hybrid va ha tang ki thuat, gép
phan cdng cé nén tang phat trién bén ving cla doanh nghiép trong nhiing nam tiép theo.

Dé tan dung toi da Igi ich cuia cong nghé, cong ty clng thusng xuyén to chic cac budi dao tao

chuy@&n sau cho can bd nhan vién, giip ho ndm bat va st dung thanh thao cac cong cu hién dai.

KE HOACH PHAT TRIEN TRONG TUONG LAI

A~ 2 ~ e
‘ ‘ o KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025 VT Ty dbng
TINH HINH NGUON VON
DVT: Triéu dong e . n -
Chi tiéu Thuc hién 2024 Ké hoach 2025
31/12/2023 31/12/2024
Chi tiéu : : % Tang giam
Gia tri Ty trong Gia tri Ty trong - Doanh thu tU Hoat déng KD Vinasun Corp 92392 90194
NG phai tra 485123 29,35% 705.620 38,03% 45,45%
. -D h thu tU Hoat dé KD Vi G 78,22 75
- NG ngén han 177465 10,74% 260481 14,04% 4678% oanh th tRoat dond nastnbreen :
B N 0, O, O,
NG dai han 307.658 18,61% 445139 23,99% 44.69% I- Téng Doanh thu Kinh doanh 1.002,14 976,94
Von chuii sé hiiu 1167.924 70,65% 1149.583 6197% -1,57%
Tong ngudn vén 1.653.047 100% 1.855.204 100,00% 12,23% - Thu nhap khac (thanh ly & thu nhap khac) 72.35 22,91
Trong bdi canh doanh nghiép day manh dau tu va ma rong hoat déng nham dap Ung yéu cau phat .
ong bore i ngniep gay me 2Ng noat aong nham dap tng yeu call pt lI- Téng Doanh thu & Thu nhap 1.074,49 999,85
trién bén ving, cd cau nguon von cua VINASUN CORP trong nam 2024 clng co nhiéu chuyén bién dang
chuy. Tai thai diém cudi nam, tdng ngudn von clia Cong ty dat 1.855,20 ty déng, tang 12,23% so vai muc ] )
1.653,04 ty déng ghi nhan vao cusi ndm 2023. Bong luc chinh cho su gia tdng nay dén tU viéc gia tdng ng llI- Tong Lgi nhuan trudc thué 85,67 66,29
phai tra, vai tong gia tri dat 705,62 ty dong, tang 45,45% so vai cung ky ndm trudc. Cu thé nc ngan han
ghi nhan 260,48 ty dong, tang 46,78%, trong khi ng dai han dat 44513 ty dong, tang 44,69% so v3&i cudi + Lgi nhuan trudc thué tu hoat dong KD 17.69 4475
nam 2023. Su bién déng nay chu yéu xudt phat tu viéc Cong ty gia tang cac khoan vay tu cac to chuc tin
dung dé trién khai chién lugc dau tu vao doéi xe Hybrid. Bay la budc di quan trong trong dinh hudng phat + Loi nhuantrude thué ti thu nhap khac 6798 2154
trién bén ving cla VINASUN CORP, khéng chi nham nang cao hiéu suat van hanh ma con gép phan
dap Ung cac tiéu chuan vé chuyén doi xanh va bao vé moi truéng trong nganh van tai hién dai. Viéc ca IV- Téng Igi nhuan sau thué 84.07 53,63

cau lai ngudn von theo hudng tang cudng ngudn luc vay dau tu dai han cho thay su chd déng clia doanh
nghiép trong viéc huy dong von phuc vu chién lugc phat trién 1au dai.
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KE HOACH PHAT TRIEN TRONG TUGNG LAI

{:"-' A

CAC HOAT PONG TRIEN KHAI TRONG NAM 2025

Dé nang cao trai nghiém khach hang, VINASUN CORP da bd sung thém nhiéu lua chon thanh
toan truc tuyén trén Ung dung VINASUN CORP, bao gom tra trudc, tra ngay va tra sau, gidp

khach hang dé dang va linh hoat hon trong viéc thanh toan.

Dé tri an khach hang, VINASUN CORP sé tiép tuc trién khai cac chuong trinh khuyén mai vai

nhiéu hinh thic khac nhau, gitp khach hang cé thém nhiéu cg héi tiét kiém chi phi va trai

nghiém dich vu tét nhat.

VINASUN CORP sé& chu dong trién khai dong xe Hybrid vao hoat déng kinh doanh, lua chon
phucng thidc dau tu hoac thué van hanh mot cach linh hoat, pht hgp véi tinh hinh thuc té.

Tang so luong dat APP VINASUN binh quan 1&én. Phat trién hon nda cac chic nang trén APP
VINASUN nham dap Ung nhu cdu nhanh nhat cla khach hang.
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KE HOACH PAU TU

S6 lugng xe dau tu trong ndm 2025

400..

Téng sd xe du kién cudi ndm 2025

2.518..

S6 xe sé hitu

Pau tu trong

Thanh ly va ban S6 xe sd hitu du kién

Loai xe = - tra cham trong -

dén 31/12/2024 nam 2025 n&m 2025 dén 31/12/2025
4 choé (Yaris Cross Hybrid,
Corolla Altis Hybrid, Vios, 935 165 135 965
Camry..)
7 cho (Innova Cross Hylbrid, 1483 535 265 1253
Fortuner, Innova E)
Téng cdng 2.418 400 500 2.318
- Cong ty Me 2.269 380 485 2164
- Coéng ty con 149 20 15 154

VINASUN CORP cam két khdng ngung cai tién va téi uu hda hoat dong kinh doanh. Chinh vivay, cong ty sé

chu déng diéu chinh sé luong va chiing loai xe dau tu, thanh ly, dong thai diéu phoi hai hoa sé lugng xe &

cidc mb hinh va phucng thic kinh doanh khac nhau, nham dam bao hiéu qua hoat déng cla cong ty luén

3 muc cao nhat.
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GIAI TRINH CUA BAN GIAM POC
H® poEIvAEl Y KIEN KIEM TOAN

Khoéng c6

Qgg,@ BAO CAO PANH GIA LIEN QUAN PEN TRACH NHIEM
¥, VE MOI TRUGNG VA XA HOI CUA CONG TY

—\ DANH GIA LIEN QUAN PEN CAC CHi TIEU MOI TRUGNG

Dé bdo vé moditrudng, VINASUN CORP d3 thuc hién nhiéu hanh déong thiét thuc. Cong ty ban hanh cac quy
dinh, chinh sach cu thé vé tiét kiém nudc, dong thadi dp dung cac bién phap ky thuat va nang cao y thuc
cla nhan vién. Khéi van phong dudc xem la trong tam trong cac hoat déong tiét kiém nudc. Bén canh do,
VINASUN CORP dang dau tu va xay dung doi xe Hybrid, thay thé xe cl bang xe mdi tiét kiém nhién liéu hon,

hudng dén muc tiéu giam thiéu tadc dong tiéu cuc dén madi trudng.
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—\ DANH GIA LIEN QUAN DPEN VAN BE NGUGI LAO PONG

VINASUN CORP tiép tuc sé la naoi lam viéc Iy tudng cho cidc nhan vién tai day bai vi quyén Igi clia ngudi lao
dong ludén dudgc dat 1én hang dau. Cong ty tuan thu nghiém ngat cac quy dinh vé phuc Igi, stc khoe, dao
tao danh cho nhan vién. VINASUN CORP ludn dat nén mong xay dung tl con nguasi thé nén viéc tao ra mai

trusng lam viéc tét nhat cho ngudi lao dong sé ludn duge dam bao trong hién tai va tusng lai.

DANH GIA LIEN QUAN DEN TRACH NHIEM CUA DOANH NGHIEP
T\ POI V3l CONG PONG PIA PHUGNG

Trong ndm 2024, VINASUN CORP d3 té chidc nhiéu hoat dong dong gép cho xa hoi va cong dong nhu la
t6 chuc cac hoat déng thé thao cho nhan vién, té chic cac budi tinh nguyén cung véi cac trudng dai hoc,
cao dang dé ho trg ngudi dan co hoan canh kho khan, di thdm vién cac cu chién binh, thuong binh liét si

da tung chién dau cho dat nudc.
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DANH GIA CUA HOI BONG QUAN TRI
VE HOAT BPONG CUA CONG TY

e
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Danh gid ctia Hoi déng quan tri vé cac mat hoat dong
U8 NG Y e
Danh gia cla Hoi déng quan tri vé hoat ddng cla 63
BanTong Glam doC
Cac ké hoach, dinh huéng clia Hoi dong quan tri 64
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@aw  DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI
0%  VE HOAT PONG CUA CONG TY

DANH GIA CUA HDPQT VE CAC MAT HOAT BDONG CUA CONG TY

THUAN LOI

Nam 2024 la mot nam tang trudng cuc ky tét cla
Viét Nam, tang trudng GDP cua Viét Nam du bao
dat khoang 7.09%, Kim ngach xudt khau cua Viét
Nam dat muc ky luc, Chinh phu Viét Nam tiép tuc
trién khai cac chinh sach tai khda va tién té linh
hoat dé ho trg tang trudng. Va véi nhiing diéu kién
thuan Igi nay, ngudn kinh té va nhu cau di xe dich
vU clla ngudi dan da dugc cai thién dang ké, viéc
mda rong cac chinh sach du lich va cac chién lugc
quang ba du lich da gitp Viét Nam tré thanh diém
dén hap dan tai khu vuc Béng Nam A. Gop phan
gia tang lugng khach s dung dich vu Taxi trong
tusng lai.

Nam 2024 clng la ndm cac hoat déong vé dau
tu hé théng xe mai clia VINASUN CORP dién ra
manh Mmé, viéc phat trién va xay dung doi xe cong
nghé cao la Hybrid hda hen sé mang lai ngudn
ISi nhuan I8n cho Cong ty. Bén canh doé cac hoat
déng vé Quang cdo va Dau tu tai chinh ctua Coéng

ty van dién ra sudn sé.

KHO KHAN

Nam 2024 tiép tuc la nam gia xang dau thé gidi
c6 nhiéu bién dong dan dén viéc rui ro vé chi phi
nguyén liéu ludn la van dé nan giai cua Cong ty. Va
van dé nay sé con tiép tuc khi ma cac su kién lién
quan dén chinh tri van dang dién ra cang thang
nhu gitfa Nga va Ukraine.

Mién banh thi phan cula thi trudng hién tai dang
ngay mot nho lai khi Cong ty gap phai nhiéu su
canh tranh tu cac doi thu khac.
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DUng trudc nhing thach thic nay Hoi dong Quan
tri da lién tuc c6 nhiing trao ddi véi cac phong ban
khac dé dua ra cac k& hoach phat trién mdi nhu
nang cap hé thong xe taxi hién tai, hoan thién App
VINASUN dé tang chat lugng dich vu cho ngudi
dung va con nhiéu hoat déng téi uu hoda cac cao

quan quan ly.

1

3

4

DANH GIA CUA HDQT VE HOAT BDONG CUA BAN TONG GIAM BOC

H6i dong Quan tri (HDQT) déng vai tro quan trong trong viéc dinh hudng va gidm sat hoat
déng cua Ban Tong Giam doc. HDQT khong chi gidam sat chat ché ma con dua ra nhiing chi
dao kip thai, giup Ban Téng Giam doc diéu hanh céong ty mot cach hiéu qua. Su hién dién cua
Chu tich hodc thanh vién HPQT trong cac cudc hop Ban Tong Gidm déc la minh ching cho
sU quan tam sau sat cua HDQT déi v8i hoat déng clia cong ty.

Hoi dong quan tri ludn duge cap nhat day dud thong tin vé tinh hinh tai chinh, dau tu va kinh
doanh cuia céng ty théng qua cac bao cdo thudng xuyén cldia Ban Tong Giam déc. Trén cd sd
do, HPQT c6 thé dua ra cac chi dao chién lugc va giam sat chat ché viéc thuc hién cac nghi
quyét, quyét dinh clia minh, ddm bao cong ty hoat ddéng hiéu qua va minh bach.

Nhan thic ré nhiing khé khan va thach thic, Ban Tong Giam déc da thé hién kha nang udng
bién linh hoat trong viéc diéu hanh cac hoat déng kinh doanh, gitp cong ty vudt qua giai
doan khé khan va duy tri da phat trién.

V3i muc tiéu chung |a dam bao hoat déng clia Céng ty dién ra hiéu qua, Ban Tong Giam déc
va H6i déng Quan tri da phdi hgp nhip nhang trong viéc xt ly cac van dé phat sinh va tao moi
diéu kién thuan Igi nhat cho cong ty. Ban Tong Gidm déc cling sé bdo cdo tat ca cac van dé
phat sinh bat thudng lién quan dén hoat dong clia Cong ty.
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@e#wt DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI

Oty

0%  VE HOAT PONG CUA CONG TY

CAC KE HOACH, PINH HUGNG, CUA HOI BONG QUAN TRI

—\ Nhan dinh chung

Du bdo nam 2025, mdi trusng kinh doanh tiép
tuc doi mat véi nhiéu thach thuc, gady anh hudng
dang ké dén hoat déng cuia Cong ty. Tinh trang
lam phat toan cau, bién dong gia ca cac mat hang
thiét yéu cung vdi xu hudng that chat chinh sach
tién t&, kiém sodt lam phat va cat gidm chitiéu tiéu
dung sé tac dong tiéu cuc dén nganh van tai hanh
khach bang taxi.

Trudc boi canh do, VINASUN CORP xac dinh muc
tiéu trong tam trong nam 2025 1a duy tri su on
dinh va phat trién bén ving. Cong ty sé tiép tuc
day manh téi cdu trdc toan dién, tdng cudng quan
tri rdi ro va phan ddu dat téng doanh thu va thu
nhap khac khoang 999,85 ty dong, tucong dusng
93,05% so vai thuc hién nam 2024.

Hoi dong Quan tri dinh hudng hoat dong nam
2025 sé tap trung theo sat dién bién kinh té - tai
chinh trong va ngoai nudc, kip thai diéu chinh
td chic, nhan su, ngudn luc va chinh sdch nham

thich Ung linh hoat vai bién dong thi trusng.

—\ Cac nhiém vu trong tam nam 2025

T6 chuc - Nhé@n su:

VINASUN CORP khoéng ngung hoan thién bo
may quan ly va kinh doanh theo huéng chuyén
nghiép, nang doéng va hiéu qua hon. Cong ty
chu trong tinh gon ca cau td chuc, tap trung vao
chic nang quan ly va giam sat, nang cao nang
luc diéu hanh va hd trg cadc dan vi thanh vién.
Bén canh doé, VINASUN CORP cling dau tu vao
viéc nang cao chat lusng ngudn nhan luc, ddm
bao doi ngl nhan vién coé trinh dé chuyén mon
cao, dap Ung yéu cau ngay cang khat khe cua
thitrusng.

Pé nang cao tinh chuyé&n nghiép trong phuc vu
va giao tiép, cong ty thusng xuyén td chic cac
khoéa dao tao va tai dao tao cho nhan vién truc

tiép va cac doi tac.
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Chinh sdch Iucng, thudng, phuc Igi:

MUc lucgng can phai canh tranh so véi cac céng
ty khac trong cung nganh va khu vuc dé thu
hut va gitl chan nhan vién gioi. Ngoai lucng ca
ban, cac khoan thudng cling la mot yéu té quan
trong dé khuyén khich va déng vién nhan vién
lam viéc hiéu qua.

Cac ché dd phuc Igi bao gom: bao hiém suc
khoe, bdo hiém tai nan, bao hiém that nghiép,
trg cap 6m dau, thai san, tré cap nudi con Nho,
ho trg chi phi di lai, an uéng, nghi duéng, kham
sUc khoe dinh ky.

Vén kinh doanh:

VINASUN CORP chu déong duy tri va phat trién
Mai quan hé véi cdc ngdn hang va té chic tai
chinh, dong thai tim kiém cac co hoi hgp tac mai
dé thu hut von dau tu véi lai suat uu dai.

Hoat déng tiép thi va quang bd thuong hiéu:

Tiép tuc trién khai cac chién lucc quang ba
thuang hiéu.

Tao ra nhiéu kénh lién lac dé tiép can, phuc vu va
cham séc khach hang hiéu qua.

Dam bao cong bd thong tin day dud va kip thai
theo quy dinh cua Luat, gitip c¢d dong ludbn ndm
bat dudc tinh hinh hoat déng va phat trién cla
coNg ty.

Caithiénva phat trién website www.inasuncorp.
com va trang Facebook clia VINASUN CORP.
Tham gia tich cuc vao cac hoat dong xa hoi, phat

huy gia tri truyén théong cla VINASUN CORP.

Hoat déng khdc:

Cong ty tiép tuc dau tu xay dung co sé vat chat,
trang bi hatangva thiét bi cobng nghé cao dé dap
Ung dinh hudng phat trién. Bong thai, ching toi
khéng nglng ndng cdp va phat trién cac chic
nang cla hé théng phan mém két ndi va diéu
hanh xe, ma rong va phat trién hé théng thanh

todn va khuyén mai tu dong nham nang cao

chat lucng phuc vu va cham séc khach hang.

Linh vuc kinh doanh:

VINASUN CORP dat muctiéu kép la vua git ving
thi phan hién co, via khong ngung ma rong va
phat trién thi phan tai cac dia ban kinh doanh.
Pau tu vao dong xe Hybrid dé thay thé xe xang,
gop phan bao vé mabi trusng va tiét kiém chi
phi nguyén liéu. Nang cao chat lugng dich vu
cla doéi ngu lai xe va da dang hda phusng thuc
thanh todn dé mang dén trdi nghiém tot nhat
cho khach hang.

M3 robng mang Iudi tiép thi va tang so luong
khach hang than thiét.

VINASUN CORP dat trai nghiém khach hang
lén hang dau va khéng ngung cai tién cac kénh
giao tiép dé dép Ung nhu cau ngay cang cao
cla khach hang. Khach hang co thé dé dang
dat xe théng qua Ung dung APP VINASUN trén
smartphone, tong dai, tin nhan hoac website,
tuy theo sd& thich va théi quen.

Pam bao phuc vu khach hang vdi tiéu chuén
cao nhat & tat ca cac giai doan: trudc, trong va

sau dich vu.
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QUAN TRI CONG TY

Cac giao dich, thu lao va cac khoan Igi ich cua .Jll.i al
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% HOI PONG QUAN TRI

THANH PHAN VA CG CAU HOI BONG QUAN TRI

STT Thanh vién Chtc vu s phaié;gjﬁgz TV 1ésd h(l;l;
1 Ong Ta Long Hy Chu tich HDBQT 3158 0,00
2 Ong Bang Thanh Duy Thanh vién HDBQT kiém TGD 3.390.020 499
3 Ong Tran Anh Minh Thanh vién HBPQT kiém Pho TGP 15.794 0,02
4 Ong Trusng Binh Quy Thanh vien HBQT kiém Pho TCH 6.318 0,01
5 Ba Huynh Thanh Binh Minh  Thanh vién HDQT 0 0
6 OngPiangTién Sy Thanh vién HBQT 0 0
7 Ong H6 Kim Trusng Thanh vién HDQT dbc lap 55.000 0,08
8 Ong Bang Céng Luan Thanh vién HDPQT dbc lap 10.660 0,02
9  Ong Nguyén Binh Thanh Thanh vién HBQT doc lap 0 0

CAC TIEU BAN THUOC HOI BONG QUAN TRI

Ban Chidao chién lugc va Ban Kiém toan ndi bd da trién khai cong viéc hiéu qua, phuc vu cong tac chidao
giadm sat thudng xuyén trong pham vi chic nang, dap Ung kip thai yéu cau cla hoat déng kinh doanh cua

cong ty.
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HOAT DONG CUA HOI PONG QUAN TRI

Nam 2024, Hoi dong quan tri da té chiic 10 cudc hop HDQT va HDQT md rong bang nhiéu hinh thiic dé thuc hién

cac Nghi quyét Dai hoi, théng qua cac ké hoach va cac bdo cdo két qua sdn xuat kinh doanh quy, 6 thang; hoach

dinh chién ludc kinh doanh theo quy, nam:; gidi quyét cac van dé phat trién thi trudng, cac dinh hudng chién lucc

vé phat trién kinh doanh va thuc hién Phudng an Tai cau tric Cong ty.

Trong nam 2024, Ho6i dong quan tri da thuc hién nhiém vu clia minh mot cach can trong theo dung Diéu & va quy

dinh clia phap luat, da td chic thuc hién giam sat, lanh dao va quan ly theo sat cdc muc tiéu chién lugc.

Trong tinh hinh canh tranh khéc liét cla thi trudng va khiing hoang suy thoai kinh t&, Hoi dong quan tri da tap

trung cac giai phap quan ly va quan tri Cong ty theo mo hinh té chic va phuong thic kinh doanh linh hoat,

phU hop vai cac diéu kién va dién bién thi trudng.

Ho6i dong quan tri da phdi hgp tich cuc véi Ban Kiém soat duy tri tinh an toan va hoan thién cg ché hoat déng

cla VINASUN CORP. Cac thanh vién Hoi dong quan tri da tich cuc tham gia vao nhiing hoat déng quan trong

vé chinh sach kinh doanh, vé co ché hoat déng va mé hinh s hliu dé kinh doanh hiéu qua. Hoat déng cuia Hoi

dong quan tri ludbn bam sat tinh hinh thuc té cla Cong ty, dé ra cac chu trudng, k& hoach ngan han, dai han

sat dung; quan triva giam sat chat ché hoat déng diéu hanh, hd trg va dam bao hiéu qua cao hoat dong diéu

hanh cla Ban Tong gidam doc.

Cac nghi quyét, quyét dinh ctia HDQT ban hanh déu dua trén su théng nhat cao clia cac thanh vién HBQT va

su déng thuén cao cla cac cd dong.

Viéc cong bd thong tin dam bao tinh chinh xac, kip th